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• Zielgruppe: Kleinbäuerliche Betriebe & Länder mit 
mittlerem und niedrigem Einkommen

• Kontrolle & Zertifizierung einzelner Betrieb: „zu teuer“

• Herausforderung: Zugang zu Bio-Zertifizierung & Markt 
(Barrett et al. 2001; Cáceres 2005;  Vogl und Kilcher 2005)

• EU: seit 2003 für Drittländer (Europäische Kommission 2003)

• Internes Kontrollsystem (IKS) verpflichtend & 
implementiert

• Kontrollstelle: Zertifizierung der Gruppe, nicht der 
einzelnen Betriebe der Mitglieder

• Aktuell: 5900 Gruppen, 2.6 Millionen Betriebe, 
80% der Bio-Betriebe (Meinshausen et al. 2019)
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Hintergrund
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Mitglieder

• LandwirtInnen (biol. Produktion, in Umstellung)

• Kosten für Zertifizierung > 2% Umsatz
• und Jahresumsatz ≤ 25.000€

• oder Betriebsfläche ≤ 5ha

Unternehmergruppe

• Rechtspersönlichkeit (juristische Person)

• Max. 2000 Mitglieder, räumliche Nähe

• Gemeinsames Vermarktungssystem

• Internes Kontrollsystem (IKS)

((EU)2018/848, Art.36; (EU) 2021/279, Art.4)

Funktionsweise 
Konzept der “Unternehmergruppe”
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Abbildung: Mitglieder einer Unternehmergruppe (Foto: C.R.Vogl).
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Bauernorganisationen
Anbau, Aufbereitung / Verarbeitung, 
Vermarktung

Vertragsanbau
Unternehmergruppe: Anbau, ggf. 
Aufbereitung
Verarbeiter / Exporteur: Aufbereitung, 
Verarbeitung, Vermarktung

Vermarktungssystem
Arten von Gruppen

Zertifikatseigner = Unternehmergruppe  Vermarktung zertifizierter Ware ausschließlich über 
Vermarktungssystem der Gruppe erlaubt

Mitglied der 
Unternehmergruppe

Aufbereitung / 
Verarbeitung

Export / 
Vermarktung

Unternehmergruppe

Verarbeiter / Exporteur
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Funktionsweise Internes Kontrollsystem (IKS)

IKS-Inspektoren
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IKS

IKS-Personal

Interne Inspektion
100%

Rückverfolgbarkeit 
und Warenfluss

Umgang mit Verstößen, 
Meldungen an KS

Aufzeichnungen

Kontrollstelle 
(KS)

Externe 
Kontrolle & 
Zertifizierung

5%

Unternehmergruppe

„Nachinspektionen“ der 
Mitglieder

Dokumentierte 
Verfahren

Schulungen

IKS-Verwalter
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Funktionsweise Internes Kontrollsystem (IKS)

Sonja Kaufmann | Gruppenzertifizierung mit IKSAbbildung: Externe Überprüfung der internen Inspektion durch 
Kontrollstelle (Foto: C. R. Vogl).

Abbildung: Externe Kontrolle durch Kontrollstelle – Probenahme                    
(Foto: C. R. Vogl).

Abbildung: Externe Kontrolle durch Kontrollstelle – Kontrolle Verarbeitung 
und Lagerung (Foto: C. R. Vogl).
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• Standort: Kenia (Embu, Kirinyaga)

• Tätigkeit: Verarbeitung und Export

• 7000 Bauern (11 Gruppen à 500-1000 Bauern)

• Betriebsgröße: Ø 1 ha

• Kulturen & Produkte: Macadamias (Nüsse, Öl, 
Mus), Avocado (Öl), Mango (getrocknete Mangos)

• Zertifizierungen u.a.: EU BIO, US NOP, Bio Suisse, 
Demeter

• 40 Ankaufstellen, z.T. Abholung ab Hof

• 4 Verarbeitungsanlagen
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Praxisbeispiel: Limbua Group Limited
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Abbildung: Verarbeitungsanlagen in Embu und Kirinyaga (links),  Macadamiabaum (rechts oben), Macadmianüsse
(rechts unten) (Foto: Limbua Group Limited).



• IKS-Verwaltungsteam

• Entscheidung über Konformität der Mitglieder (Basis: Inspektionsberichte)

• Ggf. ergänzende Besuche

• 40 IKS-Inspektoren / „field officer“ - Vermeidung von Interessenskonflikten 

• Inspektoren ≠ Mitglieder 

• Rotation 

• Trennung der Rolle als Inspektor & field officer

• Conflict of Interest Formulare (1x/Jahr) 

• IKS-Inspektion 

• 2x/ Jahr je Mitglied

• alle Ankaufstellen
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Praxisbeispiel
IKS
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• Field officer
• Besuch 1x/ alle 1-2 Monate je Mitglied 

• Beratung (Anbau, Ernte, Hygienemaßnahmen, 
Verarbeitung, Bio-Zertifizierung ,Qualitätssicherung)

• Kommunikatives Bindeglied

• Werden durch externe Bio-Experten / -Berater 
geschult

• Regelmäßige Gruppenschulungen 
• 30-40 Termine pro Jahr

• Teilnahme Mitglieder mind. 1x/Jahr

• Durch field officer & leitende LIMBUA Angestellte

• Plattform für Vernetzung !!
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Praxisbeispiel
Schulungen & Beratung
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Abbildung: Gruppenschulung der Mitglieder (Foto: Limbua Group Limited).

Abbildung: Austausch mit und Unterstützung durch Agrarteam (Foto: Limbua Group Limited).



• Datenmanagement, Dokumentation, Rückverfolgbarkeit:

• Digital,

• Selbst entwickelte Software,

• Tablets, digitale Waage, Barcodes, Fingerabdruck, 

• Bezahlung in Echtzeit.
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Praxisbeispiel
Rückverfolgbarkeit & Datenmanagement
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Abbildung: Registrierung neuer Mitglieder (Foto: Limbua Group Limited).

Abbildung: Sicherstellung der Rückverfolgbarkeit: digitale Waage (links), Barcode auf Rohwarenkiste (Mitte), Fingerabdruckscanner (rechts) (Foto: Limbua Group 
Limited).
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Herausforderungen

• Operative Kosten für IKS

• Verfügbarkeit von IKS-Personal mit ausreichend 
Kompetenz, Wissen, Erfahrung

• IKS-Verwalter = Schlüsselposition

• Administrativer Aufwand, Dokumentation, 
Datenmanagement

(Meinshausen et al. 2019; Steidle und Herrmann 2019)

Vorteile

• Geringere Kosten & Aufwand für externe 
Kontrolle 

• Marktzugang zu vertretbaren Kosten 

• IKS > Kontrollsystem 

• Managementsystem

• Institutionalisierung von Training und 
Beratung

• Weiterentwicklung der Anbausysteme

• Stärkung von Fähigkeiten und Kompetenzen
(Meinshausen et al. 2019; Steidle und Herrmann 2019; Solfanelli et al. 
2021; Munteanu 2014; Barrett et al. 2001)

Herausforderungen und Vorteile

Sonja Kaufmann | Gruppenzertifizierung mit IKS
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• Umsetzung, Kontrolle, Zertifizierung: 

Individuelle Anstrengung  gemeinschaftlicher Prozess

• Kollektive Verantwortung für Bio-Integrität und Produktqualität (Solfanelli et al. 2021)

• Soziale Kontrolle, Reputation  Konformität (Solfanelli et al. 2021)

• Weitere positive Effekte

• Aufbau von Sozialkapital (Barrett et al. 2001; Meinshausen et al. 2019)

• Stärkung von Zusammenarbeit und Beziehungen (Munteanu 2014; Meinshausen et al. 2019)

• Wissens- und Technologietransfer (Munteanu 2014)

Innovationspotential
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