
 

 

!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭπ 
ƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмпςнлнл 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ [9πtǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

±ŜǊǎƛƻƴ моΦл 

{ǘŀƴŘΥ млΦ aŅǊȊ нлнм 

²ƛŜƴΣ нлнм 



!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μ ÖÏÎ νοξ 

  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

{ǘǳōŜƴǊƛƴƎ мΣ млмл ²ƛŜƴ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ LLκн ς YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛŦƻƴŘǎ 

CŀǎǎǳƴƎ κ &ƴŘŜǊǳƴƎ DŜǎŎƘŅŦǘǎȊŀƘƭ .ŜƎƭŜƛǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ōŜŦŀǎǎǘ ŀƳ 

±9w{Lhb мΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκллнфπ
LLκнκнлмр 

мсΦлмΦнлмр 

±9w{Lhb нΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκлмлрπ
LLκнκнлмр 

мнΦлсΦнлмр 

±9w{Lhb оΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκлллрπ
LLκнκнлмс 

мтΦмнΦнлмр 

±9w{Lhb пΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκллроπ
LLκнκнлмс 

нсΦлнΦнлмс 

±9w{Lhb рΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκлмнсπ
LLκнκнлмс 

нуΦлсΦнлмс 

±9w{Lhb сΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκлмстπ
LLκнκнлмс 

лтΦммΦнлмс 

±9w{Lhb тΦл .a[C¦²π[9ΦмΦмΦмκллрсπ
LLκнκнлмт 

мтΦлоΦнлмт 

±9w{Lhb уΦл .ab¢π[9ΦмΦмΦмκллппπ
LLκнκнлму 

мфΦлпΦнлму 

±9w{Lhb фΦл .ab¢π[9ΦмΦмΦмκлмпсπ
LLκнκнлму 

ннΦммΦнлму 

±9w{Lhb млΦл .ab¢π[9ΦмΦмΦмκллнуπ
LLκнκнлмф 

лпΦлнΦнлмф 

±9w{Lhb ммΦл .ab¢π[9ΦмΦмΦмκллфуπ
LLκнκнлмф 

нрΦлсΦнлмф 

±9w{Lhb мнΦл нлнлπлΦоопΦлтн ό.a[w¢κ[9π
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜύ 

лсΦлрΦнлнл 

±9w{Lhb моΦл нлнмπлΦлрсΦосн ό.a[w¢κ[9π
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜύ 

моΦлмΦнлнм 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ν ÖÏÎ νοξ 

LƴƘŀƭǘ 

м !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ................................ ..............................  λρ 

н aŀǖƴŀƘƳŜ лмΥ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ .............................  μμ 

нΦм .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όмΦмΦмΦύ .......................... μμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦмΦмΦ ............................ μμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦмΦмΦ ................................ μμ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦмΦмΦ ..................................................................................................... μπ 

нΦн 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όмΦнΦмΦύ .......................... μς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘŜƴ мΦнΦмΦ ......................... μς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦнΦмΦ ................................ μσ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦнΦмΦ ..................................................................................................... νν 

нΦо !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴύ ŦǸǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ όмΦоΦмΦύ ................................................. νς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦоΦмΦ ............................ νς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦоΦмΦ ................................ νσ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦоΦмΦ ..................................................................................................... ξμ 

о aŀǖƴŀƘƳŜ лнΥ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπΣ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ...................  ξο 

оΦм LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όнΦмΦмΦύ .............................................. ξο 

оΦн ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘπŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŀǘŜǊƴ ǳƴŘ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ όнΦоΦмΦύ .......................... ξο 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ нΦоΦмΦ ............................ ξο 

п aŀǖƴŀƘƳŜ лоΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƎǊŀǊŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ...........  ξπ 

пΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ....................................................... ξπ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦмΦмΦ ............................ ξπ 

пΦн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όоΦнΦмΦύ ..................................... ξπ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξ ÖÏÎ νοξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦнΦмΦ ............................ ξπ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦнΦмΦ ................................ ξς 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦнΦмΦ ..................................................................................................... ος 

р aŀǖƴŀƘƳŜ лпΥ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ ................................ . πξ 

рΦм LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ όпΦмΦмΦύ .................................... πξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ ............................ πξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ ................................ πξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ ..................................................................................................... πσ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ ȊǳǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ¢ŜƛƭŜƴ 

Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ ................ ρλ 

рΦн ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ όпΦнΦмΦύ ............................................................................................... ρλ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦнΦмΦ ............................ ρλ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦнΦмΦ ................................ ρν 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦнΦмΦ ..................................................................................................... ρπ 

рΦо LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όпΦоΦмΦύ .................... ςλ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦмΦ ............................ ςλ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦмΦ ................................ ςμ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦмΦ ..................................................................................................... ςν 

рΦп LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όпΦоΦнΦύ .................................................................. ςξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦнΦ ............................ ςξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦнΦ ................................ ςξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦнΦ ..................................................................................................... ςπ 

рΦр bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ όпΦпΦмΦύ ..................................................... ςσ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦмΦ ............................ ςσ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ο ÖÏÎ νοξ 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦрΦоΦ .......................... μον 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ мΣ нΣ оΣ п ǳƴŘ с ............................................................................ μοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ŘŜƴ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ±I! уΦрΦоΦ όƳƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ рύ ......... μοο 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎΣ 

²ƛƭŘǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ όCǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ рύ ............................................... μοπ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎΣ ²ƛƭŘǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ όCǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ рύ ................... μορ 

уΦс LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊǎǘǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ όуΦсΦмΦύ ............................................................. μος 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦмΦ .......................... μος 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦмΦ .............................. μοσ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦмΦ ................................................................................................... μπκ 

уΦт 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜƴ tƭŅƴŜƴ ŀǳŦ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ όуΦсΦнΦύ ............... μπκ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦнΦ .......................... μπκ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦнΦ .............................. μπλ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ уΦсΦнΦ ................................................................................................... μπμ 

ф aŀǖƴŀƘƳŜ мсΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ................................ ................................ ......  μπν 

фΦм ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴŘŜǊ 9Lt ŦǸǊ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ όмсΦлмΦмΦύ .......................... μπν 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлмΦмΦ ....................... μπν 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлмΦмΦ .......................... μπο 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлмΦмΦ ............................................................................................... μπρ 

фΦн ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘπΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όмсΦлнΦмΦύ ......................................... μπσ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦмΦ ....................... μπσ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦмΦ .......................... μρλ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦмΦ ............................................................................................... μρλ 

фΦо ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ όмсΦлнΦнΦύ ...................................................................................... μρμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦŀ ..................... μρμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦŀ ........................ μρξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦŀ ............................................................................................. μρπ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦō ..................... μρρ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦō ........................ μρρ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлнΦнΦō ............................................................................................. μρρ 
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фΦп ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ π !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όмсΦлоΦмΦύ ........................................ μρρ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦŀ ..................... μρς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦŀ ........................ μρς 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦŀ ............................................................................................. μρσ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦō ..................... μςν 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦō ........................ μςξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦмΦō ............................................................................................. μςπ 

фΦр ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƭŜƛƴǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ όмсΦлоΦнΦύ .......... μςς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦнΦ ....................... μςς 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦнΦ .......................... μςς 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлоΦнΦ ............................................................................................... μσκ 

фΦс {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όмсΦлпΦмΦύ ............................................... μσμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлпΦмΦ ....................... μσμ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлпΦмΦ .......................... μσν 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлпΦмΦ ............................................................................................... μσξ 

фΦт {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ 

ōȊǿΦ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ ŦƻǊǎǘπ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ όмсΦлрΦмΦύ ................ μσο 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлрΦмΦΥ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м................................................................................................... μσο 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлрΦмΦΥ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м................................................................................................... μσπ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлрΦмΦΥ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м .............................................................. μσρ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлрΦмΦΥ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όнύΣ όоύ ǳƴŘ όпύ ............................................................................ μσς 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λο ÖÏÎ νοξ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлрΦмΦΥ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όнύΣ όоύ ǳƴŘ όпύ ............................................................................ μσσ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ 
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м !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ с ŘŜǊ ±h ό9¦ύ bǊΦ молрκнлмо ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŦǸǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όƪǳǊȊΥ [9ύ нлмпπнлнл ǿǳǊŘŜ ŀƳ мнΦмнΦнлмп Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ / όнлмпύфтуп Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ όwŜŦŜǊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ //L 

нлмп !¢ лс w5b ллмύΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ όαtǊƻƎǊŀƳƳ [9 мпπнлάύ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛŜƘǘ !ǊǘƛƪŜƭ пф ŘŜǊ ±h ό9¦ύ bǊΦ молрκнлмо ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜƴ !ǳǎπ

ǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŜƛƴŜ ōŜǎπ

ǎŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳπ

ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ [9 мпπнл ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƭǎ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ǇǊǸŦǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ !ƴπ

ǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
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±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǿŀƘƭπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ 

λȢ DŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 9ƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀō mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŜƛƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴπ

ǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ Ŝƛƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘ όŀƭπ

ƭŜƴŦŀƭƭǎ bŀŎƘŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴύΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘƛŎƘǘŀƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

μȢ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴ όα/ŀƭƭάύ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴΥ 5ŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǘŜǊƳƛƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴπ

ǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴΣ ȊǳǾƻǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƧŜƴŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƛƳ !ǳŦǊǳŦ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 

νȢ ±ŜǊƎŀōŜ όƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ1ύΥ .Ŝƛ !ǳŦǘǊŀƎǎπ

ǾŜǊƎŀōŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŦƛƴŘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

{ƻŦŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ό±ŜǊŦŀƘǊŜƴ мύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ !ǳŦǊǳŦŜ όα/ŀƭƭǎάΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

нύ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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9ƛƴ !ƴǘǊŀƎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ǎŜƭōǎǘΣ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ŜƛƭŀƎŜƴ 

ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǾƻǊƭƛŜπ

ƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴπ

ȊŜƴŘŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ {ǘƛŎƘǘŀƎŜƴΦ 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ όȊΦ .Φ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƎŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎŀƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ πǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŦǊƛǎǘƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǎŀǳŦǘǊŀƎ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀƴōŜǊŀǳƳǘŜƴ CǊƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀƭǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǊƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƳ ±ŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊ bŀŎƘǊŜƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎπ

ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ bƛŎƘǘōŜŦƻƭƎǳƴƎ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ 

{ƻǿŜƛǘ ƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴπ

ǘǊŅƎŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎ ŜƛƴŜƳ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊ CǊƛǎǘŀōƭŀǳŦ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ CǊƛǎǘŜǊǎǘǊŜŎƪǳƴƎ ǎǘŀǘǘƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǎΣ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǳƴŘ ƻōπ

ƧŜƪǘƛǾŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ 

ǳƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƎŜƴΦ Lƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǾƻǊȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
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WŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƎŜǊŜƛƘǘ ǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

.ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘŜƴ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ƎŜǊŜƛƘǘΦ 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘŜ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ƻŦŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǇǊƻ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ōȊǿΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōπ

ǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ό±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǿŜǊǘŜƴύ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ 

CǸǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ƎƛƭǘΥ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊōŀǊ 

ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ½ǳƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ π ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜπ

ǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘ ς ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ƴŜǳŜǊ ōȊǿΦ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘȊǳŦƻǊπ

ŘŜǊƴΦ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎκ!ōπ

ƭŜƘƴǳƴƎ όŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎύ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

DŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ пфΣ !ōǎŀǘȊ м ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǳƳƳŜǊ молрκнлмо ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

DǊǀǖŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀπ

ǊŜƴ YƻǎǘŜƴ Җ мрΦллл 9¦w ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴΣ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ .ŜƎƭŜƛǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

.Ŝƛ 5ŜǘŀƛƭŦǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƳŅǖ 

{ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μλ ÖÏÎ νοξ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎΥ 

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎύ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ CŜƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜΥ !ōǘπннϪōƳƭǊǘΦƎǾΦŀǘ 
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!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μμ ÖÏÎ νοξ 

н aŀǖƴŀƘƳŜ лмΥ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

нΦм .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

όмΦмΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦмΦмΦ 

bǳǊ ŘƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ όƪǳǊȊΥ .a[w¢ύ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊπ

ƘŀōŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ 

{ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦǊǳŦŜ ό/ŀƭƭǎύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊŜπ

ƳƛǳƳ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ мс tǳƴƪǘŜΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦмΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

9ƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ǿƻƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛπ

ŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μν ÖÏÎ νοξ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YǳƴŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǳƘǘΤ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊπ

ƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ .ŜǊŀǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀǘǎ 

ǎǘǸǘȊǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ ¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

¢ƘŜƳŜƴ ōȊǿΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 

¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ōȊǿΦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴπ{ŎƘǿŅŎƘŜƴπ!ƴŀπ

ƭȅǎŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 

tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .a[w¢ ŘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ɇ р tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎƛōǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǘǊƛŦŦǘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μξ ÖÏÎ νοξ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ όLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ YƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘύ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƛƴŘŅƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊǿŜƛ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 

5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ 

ǇǊŀȄƛǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǊŀǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōȊǿΦ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŜƛƴŜƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ Ƴƛǘǘπ

ƭŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿŜƴƛƎ ǿŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

πȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9¦πtǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ 

Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜΥ IƻƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΦ aƛǘǘƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ɇ м tǳƴƪǘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
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ρȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

9ƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴπ

ŘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƴǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǘΦ 

ςȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƴƘŀƭǘΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ н 

tǳƴƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

σȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ фΥ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

5ƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

λκȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ млΥ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όCǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ п tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΥ Dƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

λλȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΥ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όƎƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ [9 мпπнл όȊΦ .Φ 

mt¦[ύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ ¢D5ύ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΦ 

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀǳŦƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ н tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ ōŜƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΥ .Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ŝƛπ

ƴŜǎ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мл 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ Dƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ р ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μπ ÖÏÎ νοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ мΦмΦмΦ 

мΦмΦмΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс Ǿƻƴ оо ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ 
bǳƳƳŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ 

м 
±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ  
.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǳƴŘŜƴπ
ōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όȊΦ .Φ 
.ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜΣ 
{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 9ǾŀƭǳƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊπǇǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴύ ς Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊ-
ǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ 
ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мм 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘ ƛƴ CƻǊƳ Ŝƛπ
ƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎǘǸǘȊǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9Ȅπ
ǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀǘŜǎ 

м 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ 

л 

н 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǘƛƎ ŀǳŦ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ 
ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

м 

±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

л 

о 

¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ 
ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ Lƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 
ōȊǿΦ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ  

р 

 

[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ .Ŝǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳŦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ōǳƴπ

ŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ǾƻƳ .a[w¢ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘŜƴ 

о 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳŦ 
[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

н 

YŜƛƴŜǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǘǊƛŦŦǘ Ȋǳ л 
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мΦмΦмΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

п 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ όYƭƛƳŀΣ 
¦ƳǿŜƭǘΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ н vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ м vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ н 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ  

л 

р 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

IƻŎƘ п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

с 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜǊκǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅπ
ǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 

IƻŎƘ о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

т ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōȊǿΦ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ н 

wŜƎƛƻƴ м 

у /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ 
aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪΣ !ƪǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 

ф 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ  
!ƴƎŜōƻǘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘπ
ōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

м 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ 

ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ 

л 

мл 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 
όwŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ōȊǿΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŜŦŦƛȊƛŜƴȊύ 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜǎ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

н 

²ŜƴƛƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

м 

¦ƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜƴ 

л 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ μς ÖÏÎ νοξ 

мΦмΦмΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

мм 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 
ƭŀǳǘ tǊƻƎǊŀƳƳ [9 
мпπнл όȊΦ .Φ mt¦[ύ ƻπ
ŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ¢D5ύ2 

Wŀ н 

 
!ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bŜƛƴ л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ оо   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мс   

нΦн 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όмΦнΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘŜƴ мΦнΦмΦ 

bǳǊ ŘƛŜ ǾƻƳ .a[w¢ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ 

{ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦǊǳŦŜ ό/ŀƭƭǎύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊŜπ

ƳƛǳƳ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ му tǳƴƪǘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ 

{ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦǊǳŦŜ ό/ŀƭƭǎύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
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!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊŜπ

ƳƛǳƳ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ мс tǳƴƪǘŜΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦнΦмΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

9ƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ǿƻƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛπ

ŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YǳƴŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǳƘǘΤ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ό[ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ .ŜǊŀǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀǘǎ 

ǎǘǸǘȊǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ 
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νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ ¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

¢ƘŜƳŜƴ ōȊǿΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 

¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ōȊǿΦ 

.ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƻπ

ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .a[w¢ ŘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ɇ р tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎƛōǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǘǊƛŦŦǘΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ όLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ YƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘύ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊǿŜƛ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 

5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ 

ǇǊŀȄƛǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǊŀǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōȊǿΦ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŜƛƴŜƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ Ƴƛǘǘπ

ƭŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 
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Ɇ м tǳƴƪǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿŜƴƛƎ ǿŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

πȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9¦πtǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ 

Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜΥ IƻƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΥ aƛǘǘƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

ρȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

9ƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о .ǳƴŘŜǎπ

ƭŅƴŘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƴǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǘΦ 

ςȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƴƘŀƭǘΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ н 

tǳƴƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

σȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ фΥ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

5ƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘŜƴ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

λκȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ млΥ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όCǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ п tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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λλȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΥ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ [9 мпπнл όȊΦ .Φ 

mt¦[ύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ ¢D5ύ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭΦ 

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀǳŦƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ н tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мн ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛǳƳ моΥ DŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴΥ 

λμȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мнΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ōȊǿΦ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 5ŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛπ

ƻƴǎƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 

л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ IƻŎƘΥ о tǳƴƪǘŜΦ 

Ɇ aƛǘǘŜƭΥ н tǳƴƪǘŜΦ 

Ɇ bƛŜŘǊƛƎΥ м tǳƴƪǘΦ 

λνȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ моΥ .ŜȊǳƎ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀπ

ǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ όƪǳǊȊΥ 9Ltύ όaŀǖƴŀƘƳŜ мсύ 

5ƛŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мсΦлмΦм ό¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ όhDύ ŘŜǊ 9Lt ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜƴ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊŀǊǘƛƎŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ ōŜƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΥ .Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ŝƛπ

ƴŜǎ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мл 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ Dƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ р ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ 
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 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ мΦнΦмΦ 

мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀΦύ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му Ǿƻƴ ос ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ 
bǳƳƳŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ 

м 
±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Yǳƴπ
ŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
όȊΦ .Φ .ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜΣ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴύ 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎōŜƛǊŀǘǎ 

м 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ 

л 

н 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǘƛƎ ŀǳŦ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŀǊ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅπ
ƘƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

м 

±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ 

л 

о 

¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ōǳƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ
ǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 
ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ 

р 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ǾƻƳ .a[w¢ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

о 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

н 

YŜƛƴŜǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǘǊƛŦŦǘ Ȋǳ л 
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мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

п 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ 
όYƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ Lƴπ
ƴƻǾŀǘƛƻƴύ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ н vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜπ
ƭŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ м vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ н 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ 

л 

р 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ 

IƻŎƘ п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

с 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜǊκǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛπ
ǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 

IƻŎƘ о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

т ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōȊǿΦ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ н 

wŜƎƛƻƴ м 

у /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ 
aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪΣ !ƪǉǳƛǎƛπ
ǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 

ф 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ
ȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

м 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ 
ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ νο ÖÏÎ νοξ 

мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

мл 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊ όwŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴπ ōȊǿΦ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎŜŦŦƛȊƛŜƴȊύ 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜǎ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

н 

²ŜƴƛƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

м 

¦ƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

л 

мн LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ 

IƻŎƘ о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

мо 
.ŜȊǳƎ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
Ǿƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 9Lt 

5ŀǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴπ
ƴƻǾŀǘƛǾŜǊ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜƴ Ǿƻƴ 
hD 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ŀǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ hD 

л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ ос   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ му   

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ νπ ÖÏÎ νοξ 

мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ōΦύ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс Ǿƻƴ оо ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ 
bǳƳƳŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ 

м 
±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Yǳƴπ
ŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
όȊΦ .Φ .ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜΣ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴύ ς Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜπ
ǊƛǳƳ мм 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 9ȄǇŜǊπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀπ
ǘŜǎ 

м 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ 

л 

н 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǘƛƎ ŀǳŦ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŀǊ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅπ
ƘƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

м 

±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ 

л 

о 

¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ōǳƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ
ǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 
ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ 

р 

 

[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ .Ŝǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳŦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ǾƻƳ .a[w¢ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

о 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

н 

YŜƛƴŜǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǘǊƛŦŦǘ Ȋǳ л 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ νρ ÖÏÎ νοξ 

мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

п 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ 
όYƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ Lƴπ
ƴƻǾŀǘƛƻƴύ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ н vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜπ
ƭŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ м vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ н 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ 

л 

р 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ 

IƻŎƘ п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

с 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜǊκǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛπ
ǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 

IƻŎƘ о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

т ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōȊǿΦ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ н 

wŜƎƛƻƴ м 

у /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ 
aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪΣ !ƪǉǳƛǎƛπ
ǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 

ф 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ
ȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

м 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ 

ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ νς ÖÏÎ νοξ 

мΦнΦмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

мл 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ  
όwŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ōȊǿΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŜŦŦƛȊƛπ
ŜƴȊύ 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜǎ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

н 

²ŜƴƛƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

м 

¦ƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

л 

мм 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 
ƭŀǳǘ tǊƻƎǊŀƳƳ [9 
мпπнл όȊΦ .Φ mt¦[ύ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .Ŝǎǘπ
ƛƳƳǳƴƎŜƴ 
όȊΦ .Φ ¢D5ύ 

Wŀ н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bŜƛƴ л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ оо   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мс   

нΦо !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴύ 

ŦǸǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ όмΦоΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦоΦмΦ 

bǳǊ ŘƛŜ ǾƻƳ .a[w¢ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Für die Abwicklung von Austauschprogrammen wird ein Anbieter auf Bundesebene ausge-

wählt. Dieser muss zur Information ein nach Ländern und Produktionssparten gegliedertes 

webbasiertes Verzeichnis von Austauschbetrieben führen. 
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Die Auswahl der Vorhaben erfolgt nach Verfahren 1 (Geblocktes Verfahren). Es sind mindes-

tens zwei Auswahlverfahren pro Jahr vorgesehen. Die Stichtage werden von der Bewilligenden 

Stelle vorab veröffentlicht. 

Die Bewilligende Stelle kann für die Durchführung des Auswahlverfahrens auf ein Expertengre-

mium zurückgreifen. 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ мс tǳƴƪǘŜΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ мΦоΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

9ƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ǿƻƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛπ

ŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YǳƴŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǳƘǘΤ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀǘǎ 

ǎǘǸǘȊǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

Ɇ м tǳƴƪǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ 
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νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ ¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

¢ƘŜƳŜƴ ōȊǿΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .a[w¢ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 

¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ōȊǿΦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴπ{ŎƘǿŅŎƘŜƴπ!ƴŀπ

ƭȅǎŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 

tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .a[w¢ ŘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ɇ р tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎƛōǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǘǊƛŦŦǘΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ όLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ YƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘύ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƛƴŘŅƳπ

ƳǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊǿŜƛ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ɇ л tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 

5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ п tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ 

ǇǊŀȄƛǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǊŀǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōȊǿΦ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŜƛƴŜƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ Ƴƛǘǘπ

ƭŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 
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Ɇ м tǳƴƪǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿŜƴƛƎ ǿŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

πȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9¦πtǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ 

Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜΥ IƻƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΥ aƛǘǘƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ɇ м tǳƴƪǘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ρȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

9ƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ л tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ о tǳƴƪǘŜΥ IƻƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ɇ н tǳƴƪǘŜΥ aƛǘǘƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ɇ м tǳƴƪǘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ςȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƴƘŀƭǘΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ н 

tǳƴƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

σȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ фΥ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ όƎƛƭǘ ƴǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴύ 

5ƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘŜƴ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

λκȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ млΥ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όCǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ п tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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λλȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ммΥ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όƎƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ [9 мпπнл όȊΦ .Φ 

mt¦[ύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ ¢D5ύ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ н tǳƴƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ ōŜƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΥ .Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ŝƛπ

ƴŜǎ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ о ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мл 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ Dƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ р ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛƘǳƴƎΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ мΦоΦмΦ 

мΦоΦмΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴύ ŦǸǊ [ŀƴŘπ 
ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс Ǿƻƴ оо ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ 
bǳƳƳŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

м 
±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ  

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Yǳƴπ
ŘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
όȊΦ .Φ .ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜΣ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ƻǊƎŅƴƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴύ ς Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ƎŜƳŅǖ YǊƛǘŜπ
ǊƛǳƳ мм 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 9ȄǇŜǊπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƛǊŀπ
ǘŜǎ 

м 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ 

л 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξν ÖÏÎ νοξ 

мΦоΦмΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴύ ŦǸǊ [ŀƴŘπ 
ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ 

н 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǘƛƎ ŀǳŦ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŀǊ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅπ
ƘƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

м 

±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ 

л 

о 

¢ƘŜƳŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ōǳƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ
ǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 
ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ 

р 

 

[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ .Ŝǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳŦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ǾƻƳ .a[w¢ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

о 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

н 

YŜƛƴŜǎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǘǊƛŦŦǘ Ȋǳ л 

п 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ 
όYƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ Lƴπ
ƴƻǾŀǘƛƻƴύ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ н vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜπ
ƭŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ м vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ н 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ vǳŜǊπ
ǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ 

л 

р 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴŘŜǊ bǳǘȊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ 

IƻŎƘ п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 

с 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜǊκǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛπ
ǘŅǘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ 

IƻŎƘ о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘǘŜƭ н 

bƛŜŘǊƛƎ м 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξξ ÖÏÎ νοξ 

мΦоΦмΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴύ ŦǸǊ [ŀƴŘπ 
ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ 

т ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōȊǿΦ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ о .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

о 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ н 

wŜƎƛƻƴ м 

у /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜΣ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ 
aŜǘƘƻŘƛƪκ5ƛŘŀƪǘƛƪΣ !ƪǉǳƛǎƛπ
ǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 

ф 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ
ȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

м 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ 

ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

л 

мл 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊ όwŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴπ ōȊǿΦ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎŜŦŦƛȊƛŜƴȊύ 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

п 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜǎ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

н 

²ŜƴƛƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

м 

¦ƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

л 

мм 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 
ƭŀǳǘ tǊƻƎǊŀƳƳ [9 
мпπнл όȊΦ .Φ mt¦[ύ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .Ŝǎǘπ
ƛƳƳǳƴƎŜƴ 
όȊΦ .Φ ¢D5ύ 

Wŀ н 

 !ƴǘǊŀƎκtǊƻƧŜƪǘπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bŜƛƴ л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ оо   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мс   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξο ÖÏÎ νοξ 

о aŀǖƴŀƘƳŜ лнΥ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπΣ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ 

оΦм LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όнΦмΦмΦύ 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ о ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴ Ϡмф .ǳƴŘŜǎǾŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛŜƴΣ 

ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜōƻǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƎŜōƻǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƭǎ 9ƛƎƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎπ

ƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

оΦн ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘπŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊƴ ǳƴŘ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜƴ όнΦоΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ нΦоΦмΦ 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ о ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴ Ϡмф .ǳƴŘŜǎǾŜǊƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛŜƴΣ 

ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜōƻǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƎŜōƻǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƭǎ 9ƛƎƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎπ

ƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

.Ŝƛ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴƘƻǳǎŜπ9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ LƴƘƻǳǎŜπ±ŜǊƎŀōŜ ƎŜƳŅǖ Ϡмл ½ т .±ŜǊD нллс ƳǀƎƭƛŎƘΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξπ ÖÏÎ νοξ 

п aŀǖƴŀƘƳŜ лоΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ !ƎǊŀǊŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ 

пΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦмΦмΦ 

9ƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƴŜǊƪŜƴπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ мс !ōǎŀǘȊ м ƭƛǘΦ ōΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜπ

ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ мс !ōǎŀǘȊ м 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όоΦнΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦнΦмΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н ό!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅπ

ƎŜƴύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .Ŝπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜǎ CƻǊƳōƭŀǘǘ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƧŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻǊƳōƭŀǘǘ ŀƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǘǿŀƛƎŜ .ŜƛƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ CƻǊƳōƭŀǘǘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ ƴŅƘŜπ

ǊŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ CƻǊƳōƭŀǘǘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CƻǊƳōƭŀǘǘ 

ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ 

ƛƴ ŘŜƴ .ŜƛƭŀƎŜƴ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƛƭŀƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
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5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ Ǉƭŀǳǎƛπ

ōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ Ƴƛǘπ

ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǿŜƛǎǘǳŦƛƎΥ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

!ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎά ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǘƛŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎά ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тр҈ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜΣ ŘΦƘΦ мр 

tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŜƛƴŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴπ

ǘǊŀƎǎΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл҈ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜ όмлл tǳƴƪǘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ! ǳƴŘ .ύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bǸǘȊŜƴ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭ пл ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ƻπ

ƴǳǎǇǳƴƪǘŜύΦ 

.Ŝƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

{ŜƭŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ αYƻƻǇŜǊŀǘƛπ

ƻƴŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴά ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǊŜƛƘǘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƎŜǊŜƛƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 

9ǊȊƛŜƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ αYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊπ

ƎƛŜƴάΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀƴ tǳƴƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

сΦн αaŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜπ

ƎŜƭǳƴƎά ǳƴŘ сΦнΦм α!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴά ƎŜπ

ŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ сΦо αaŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴά ǳƴŘ сΦоΦм α!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎƻǿƛŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ сΦм αYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎπ

Ƴǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ оΦнΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΥ 

ÁɊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǳǊπ

ǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όƳŀȄƛƳŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭΥ нл tǳƴƪǘŜύΤ 

ÂɊ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

tǳƴƪǘŜȊŀƘƭΥ ул tǳƴƪǘŜύΤ 

ÃɊ α.ƻƴǳǎάπYǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ǿƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛπ

ŜƴȊ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭΥ нл tǳƴƪǘŜύΤ 

!ŘΦ ŀύ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ƛŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪŜπ

ǘƛƴƎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

Ɇ мΦм aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜ L{¢π½ǳǎǘŀƴŘ 

!ōǎŀǘȊ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ όƪǳǊȊΥ [vwύ ƛƳ LƴƭŀƴŘ 

ǳƴŘ 9¦π.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘΣ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘǎƎǊŀŘ ŘŜǊ [vwΣ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘǎƎǊŀŘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 

ŜƛƴŜǊ [vwΣ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǎ [vwπtǊƻŘǳƪǘǎΣ ŜǘŎΦ 

Ɇ мΦн ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ .Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ мΦо WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 

[ƛŜƎŜƴ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ 

ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜΚ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ό½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŜǘŎΦύΦ 

Ɇ мΦп 5ŀǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ wƻƘǎǘƻŦŦŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ξσ ÖÏÎ νοξ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

Ɇ мΦр ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 

!ƴ ǿŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΚ ²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ƻǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴŘ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ WŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜπ

ŦƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ŜƘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴΣ ŘΦƘΦΣ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛπ

ŜƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

Ɇ мΦс aŜƘǊŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΣ ƪŀƴƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ōǊŜƛǘŜǊ ǎǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ŦŦŜƪǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

Ɇ мΦт bŜǳŜΣ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜπ

ŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎΦ 

Ɇ мΦу 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŜǘǘƛƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ !ƭǎ α{ŜǘǘƛƴƎǎέ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ aƛƎǊŀƴǘŜƴǘǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜ ŜǘŎΦ 5ƻǊǘ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ οκ ÖÏÎ νοξ 

Ɇ мΦф 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎƎǊŀŘŜǎ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘΣ ǳƳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ōŜƛ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴκ!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛπ

ǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōπ

ƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 

Ɇ мΦмл Lǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎπaƛȄ ƛƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΚ 

²ŜƭŎƘŜ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ aƛȄ ƻǇǘƛƳŀƭ ȊǳǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [vw ōȊǿΦ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [vw ƎŜŜƛƎƴŜǘΚ 

!Ǌǘ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴȊ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ Ŧƛπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

!ŘΦ ōύ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

tǊƛƳŅǊŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŘŜǊ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ό[vwύ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ½ǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǎƻƴπ

ŘŜǊǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 

.Φн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

9ƛƴ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ǎǇŜƪǘŜƴΥ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŀƴƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ƻŦǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ 

ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƻ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛπ

ƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘΦƘΦ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜ ƛŎƘ 

ŘŀƳƛǘΚ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ολ ÖÏÎ νοξ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊΥ 

Ɇ нΦм YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 

²ŀƴƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ƻŦǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƻ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪƻƳπ

ƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜΣ YŀƳǇŀƎƴŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ aŜŘƛŜƴΣ ŜǘŎΦ 

Ɇ нΦн 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 

9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǿŜǊōŜǊǎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ aƛǘǘŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǳƴŘ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜ 

ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΚ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 

Ɇ нΦо aŜŘƛǳƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 

½ƛŜƭǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 

ŘŜǊ [vw ŀōΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ !ōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ŀǳŎƘ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ±ƻƭǳπ

ƳŜƴ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [vw ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΚ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ²ŜǊŘŜƴ ōǊŜƛǘƎŜǎǘǊŜǳǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŘƛŜ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπLƴƘŀƭǘŜ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎŎƘƛŜƴŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [vw ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ōǎŀǘȊπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 

Ɇ нΦп 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƭƭŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 

²ŀǎ ǎƻƭƭ ƪƻƴƪǊŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜŘƛŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ομ ÖÏÎ νοξ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ¦Ƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ²ŀƘǊπ

ƘŜƛǘǎƎŜƘŀƭǘΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘΣ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎΣ !Ǌǘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΣ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘΣ {ŅǘǘƛƎǳƴƎǎπ

ƎǊŀŘΣ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘΣ ŦƻǊƳŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ όYƭŀǊƘŜƛǘΣ YƻƴǎŜƴǎΣ {ǇǊŀŎƘŜ ŜǘŎΦύ 

Ɇ нΦр 5ƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ƪƛȊȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.Φо ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎŜƴ 

.ŀǎƛǎπLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛπ

ǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΥ 

Ɇ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 

²ƛŜ ǾƛŜƭ ƪƻǎǘŜǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΚ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 

Ɇ оΦн ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǎ ǎǇŜπ

ȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [vw ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΚ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ōǎŀǘȊ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƴŜǳŜ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ YǊƛπ

ǘŜǊƛǳƳ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊπ

ǿŜǊōŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ον ÖÏÎ νοξ 

Ɇ оΦо 5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ǇŀǎǎŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 

!ƴŀƭȅǎŜκ.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ αaŜǎǎŜƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘάΥ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ aŜǎǎŜπ¢ȅǇ όƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻπ

ƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

Ɇ оΦп 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘǎ ƛǎǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 

²ŀǎ ǎƻƭƭ ƪƻƴƪǊŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΚ {ƛƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΚ 

Ɇ оΦр 5ƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΚ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ {ƪƛȊȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aƛǘǘŜƭκaŜǘƘƻŘŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ƪƛȊȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.Φп aŀǊƪǘǇŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

aŀǊƪǘǇŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YǳƴŘŜƴκtŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ 

ǿƛǊŘΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ aǳƴŘπȊǳπaǳƴŘπYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 

Ɇ пΦм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ 

ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

tŀǊǘƴŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ǇŦƭŜƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƘǀƘŜǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǎŀǘȊ 

Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜΣ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜΣ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ŜǘŎΦ 

Ɇ пΦн !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀƳ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴŜƴ όȊΦ 

.Φ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎŜƴύ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜΣ ǎǇǊƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΣ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ 

ŜǘŎΦ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ οξ ÖÏÎ νοξ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŀǳŦǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōȊǿΦ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YŀǳŦŜƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ пΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴōƛƴŘŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 

!ƪǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎōŜȊǳƎ ό{ŜƳƛƴŀǊŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ IƻŦōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

²ŜǊǘ ŘŜǊ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΦ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƭŜōƴƛǎŎƘŀǊŀƪπ

ǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

Ɇ пΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴπ²ƛǊƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ 

ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

όȊΦ .Φ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπtŅŘŀƎƻƎŜΣ [ŜƘǊŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊΣ tƻƭƛǘƛƪŜǊ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎǸōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜκLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǘŎΦ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

Ɇ пΦр 5ƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΚ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 

{ƪƛȊȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aƛǘǘŜƭΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ƪƛȊȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.Φр 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎπYƻƴπ

ȊŜǇǘΦ 9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ Lǎǘπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΦ hŦǘ ŦŜƘƭŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

ǾƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜƴΣ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘǎǘǳŘƛŜƴ ŜǘŎΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ οο ÖÏÎ νοξ 

Ɇ рΦм 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜκŘŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛπ

ƎǳƴƎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜκ9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ƻō Řŀǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜπ

Ƙŀƭǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ aŜƘǊƎŜǿƛƴƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊƎƛōǘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǊ aŜƘǊƎŜǿƛƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊǳƪǸƴŦπ

ǘƛƎŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 

Ɇ рΦн ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ .Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜκŜƛƴŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƪƭŀǊ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ рΦо {ǘǳŘƛŜƴŘŜǎƛƎƴκ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ό²ŜǊΣ ²ŀǎ 

²ƛŜΣ ²ŀƴƴύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Ɇ рΦп !ƴŀƭȅǎŜκYƻƴȊŜǇǘ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŀō 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜκ9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǿŜǊπ

ǘŜǘΚ ²ŜƭŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΚ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ {ƪƛȊȊƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IƻǊƛπ

Ȋƻƴǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 

ƘŀǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ǿŜƴƛƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ ǳƴǘŜǊ .ύ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ό.Φнπ.Φрύ ƪǀƴƴŜƴ Ƴŀπ

ȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜŦŦŜƪπ

ǘƛǾ ƻŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀōΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƴ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ οπ ÖÏÎ νοξ 

ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ .Φн ōƛǎ .Φр Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CƻǊƳŜƭ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊΥ 

Summe Punkte in Fördergegen-

ständen 

* (bediente Fördergegenstände + 1) 

Anzahl bedienter Fördergegen-

stände 

 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ .Φр ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴ ǎŜǘȊǘ π ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜǿƛƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ π ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻπ

ǊŀǳǎΦ 

¦ƳŦŀǎǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘκŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜΣ ǎƻ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŀƴπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ рΦм π рΦр ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ±ƻǊƘŀōŜƴ · ǎŜǘȊǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘ ŘŀǊƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

tǳƴƪǘŜȊŀƘƭΥ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ .ΦнΥ мл tǳƴƪǘŜ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ .ΦоΥ т tǳƴƪǘŜ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘΥ 

όмт tǳƴƪǘŜ κ нύ ϝ όн Ҍ мύ Ґ нрΣр tǳƴƪǘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎΥ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ! Ƙŀǘ ƛƴ ¢Ŝƛƭ .ύ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ όCǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜύ ƛƴ {ǳƳƳŜ 

нрΣр tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

!ŘΦ Ŏύ .ƻƴǳǎ ς YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

5ƛŜ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƪŀƴƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ȅƴŜǊπ

ƎƛŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ορ ÖÏÎ νοξ 

ǳƴŘ !ōǎŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9Ŧπ

ŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ .ƻƴǳǎπtǳƴƪǘŜ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊƭŀƴƎŜƴΥ 

Ɇ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ 

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ 

ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜΣ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜΣ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΣ ŜǘŎΦ 

Ɇ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ±hό9¦ύ bǳƳƳŜǊ ммрмκнлмн ǳƴŘ ±h ό9¦ύ bǳƳƳŜǊ молуκнлмо ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²ŜƛƴΣ ¢Ŝƛƭ LL ¢ƛǘŜƭ LL YŀǇƛǘŜƭ L !ōǎŎƘƴƛǘǘ н 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ όƎΦƎΦ!ΦκƎΦ¦ΦκƎΦǘΦ{Φκ5!/κά.ŜǊƎŜǊȊŜǳƎπ

ƴƛǎάύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ±h ό9¦ύ bǳƳƳŜǊ ммрмκнлмн αDŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 

!ƴƎŀōŜ ƎΦƎΦ!ΦάΥ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ α{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǎ YǸǊōƛǎƪŜǊƴǀƭάΣ 

α{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ YǊŜƴƴάΣ αaŀǊŎƘŦŜƭŘǎǇŀǊƎŜƭάΣ αDŀƛƭǘŀƭŜǊ {ǇŜŎƪάΣ α¢ƛǊƻƭŜǊ {ǇŜŎƪάΣ αaƻǎǘǾƛŜǊǘƭŜǊ .ƛǊƴπ

Ƴƻǎǘά ŜǘŎΦ ƴǸǘȊŜƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜπ

ȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

Ɇ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴκLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ος ÖÏÎ νοξ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ȊΦ .ΦΥ YŅǎŜ Ƴƛǘ ²Ŝƛƴ ό±ƻǊπ

ŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ŜǊƎƪŅǎŜ ƎΦ¦Φ Ƴƛǘ bŜǳǎƛŜŘƭŜǊǎŜŜ 5!/ ²ŜƛƴύΦ WŜ ƳŜƘǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǉǳŀƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊπ

ȊƛŜƭǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ оΦнΦмΦ 

Lƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ! ǳƴŘ . ƪǀƴƴŜƴ млл tǳƴƪǘŜΣ ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ / ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ пл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ мпл ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜπ

ƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƴƴōǊŜƛǘŜƴ ŘŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ŦƛȄŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀōƎŜŦǊŀƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CŜƘπ

ƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŀōƎŜŦǊŀƎǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴǳƭƭ tǳƴƪǘŜ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

.Ŝƛ ƳŀƴŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀπ

ōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ǾŜǊƎŜōŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ αǿŜƴƛƎŜǊ ƎǳǘŜ ōȊǿΦ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎ .Ŝπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ αŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎάΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴƪƻƳǇƭŜȄ 

αс YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴά όα.ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜάύ ƘŅƴƎǘ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƻŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŀōΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴπ

ƪƻƳǇƭŜȄ ό.ΦнΤ .ΦоΤ .ΦпΤ ǳƴŘ .Φрύ ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ƎŜƳƛǘǘŜƭǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ¸ ŜǊǊŜƛŎƘǘ мр tǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴά ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴƪƻƳǇƭŜȄ α.Φн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴά ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ¸ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ IƻƳŜǇŀƎŜΣ LƴǎŜǊŀǘΣ 

²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘΣ ²ŜǊōŜǎǇƻǘ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΦ WŜŘŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

нΦм ōƛǎ нΦр ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ р aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳƛǘǘŜƭǘΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ οσ ÖÏÎ νοξ 

5ŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ǳƴǘŜǊ α.Φн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴά ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ α½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜά ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

.ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ мл tǳƴƪǘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ мт tǳƴƪǘŜ 

LƴǎŜǊŀǘΥ мр tǳƴƪǘŜ 

²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘΥ мр tǳƴƪǘŜ 

²ŜǊōŜǎǇƻǘΥ  нл tǳƴƪǘŜ 

{ǳƳƳŜΥ  тт tǳƴƪǘŜ 

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘΥ ттκр Ґ мрΣп tǳƴƪǘŜ 

B.2 Informationsmaterialien Mögliche Punkte Erreichte Punkte 

Zwischensumme 20 15,4 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƴŀƘƳŜΥ LƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ¸ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 

α.Φн LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴά ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 

tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ π ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ ŀŘ .ύ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

мрΣп tǳƴƪǘŜκм ϝ όм Ҍ мύ Ґ олΣу tǳƴƪǘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎΥ Lƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ .Φн ōƛǎ .Φр ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ олΣу tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ 

ŘŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ! ǳƴŘ .Υ 

!Φύ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊΦ .Φ мрΣл tǳƴƪǘŜ 

.Φύ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊΦ .Φ олΣу tǳƴƪǘŜ 

{ǳƳƳŜ прΣу tǳƴƪǘŜ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ πκ ÖÏÎ νοξ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ Ǿƻƴ пл tǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ¸ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ǾƻǊπ

ŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘπ

ǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ς ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ƻƴǳǎπYǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ς ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

/Φύ .ƻƴǳǎπYǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊΦ .Φ уΣл tǳƴƪǘŜ 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ роΣу tǳƴƪǘŜ 

 



!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ πλ ÖÏÎ νοξ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 
!Φ м !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

λȢλȢ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜ L{¢π½ǳǎǘŀƴŘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ м 

 
vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜ ƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

λȢμȢ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢνȢ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢξȢ tƻǎƛǘƛǾŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊ 

9ǊŦǸƭƭǘ м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢοȢ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

λȢπȢ aŜƘǊŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǘ м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢρȢ bŜǳŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǘ м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢςȢ bŜǳŜǎ {ŜǘǘƛƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǘ м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

λȢσȢ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎƎǊŀŘŜǎ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ о 

λȢλκȢ aŀǊƪŜǘƛƴƎπaƛȄ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ о 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ  нл   

.Φ н LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

нΦм YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

нΦн 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 9ǊŦǸƭƭǘ р  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

нΦо aŜŘƛǳƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 9ǊŦǸƭƭǘ н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

нΦп LƴƘŀƭǘŜ ŀƭƭŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

нΦр ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 
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!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 
.Φ о ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎŜƴ 

оΦм 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπwŜƛŎƘǿŜƛǘŜπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

оΦн ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 9ǊŦǸƭƭǘ н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

оΦо ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜǘǊΦ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳŀǊƪǘ ǇŀǎǎŜƴ ȊǳǊ aŜǎǎŜ 9ǊŦǸƭƭǘ р  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

оΦп YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘǎ ƛǎǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

оΦр ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ  нл   

.Φ п aŀǊƪǘǇŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

пΦм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦн !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀƳ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴōƛƴŘŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴπ²ƛǊƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 9ǊŦǸƭƭǘ р  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

пΦр ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ [vw ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ  нл   

.Φ р ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƴκ{ǘǳŘƛŜƴ 

рΦм bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜκŘŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ
ǘƛƎǳƴƎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜκ9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 
 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

рΦн ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƴπ
ǘƛŦƛȊƛŜǊǘ 

9ǊŦǸƭƭǘ н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

рΦо {ǘǳŘƛŜƴŘŜǎƛƎƴκ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ 
DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ р 

рΦп !ƴŀƭȅǎŜκYƻƴȊŜǇǘ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦπ
ȊŜƛǘ ŀō 

9ǊŦǸƭƭǘ у  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ  нл   
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!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 
/Φ с YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ 

сΦм YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ 
м !ƪǘŜǳǊ н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
aŜƘǊŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ п 

сΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ [vw ƎŜƳŅǖ ±h ό9¦ύ bǳƳƳŜǊ ммрмκнлмн ǳƴŘ ±h ό9¦ύ bǳƳπ
ƳŜǊ молуκнлмо ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²Ŝƛƴ 

н 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ с 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
о 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ т 

п 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ у 

р ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ф 

сΦнΦм !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

м ōƛǎ н н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н ōƛǎ п с 

aŜƘǊ ŀƭǎ п мл 

сΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [vw 

н 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ п 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
о 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ р 

п 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ с 

р ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ т 

сΦоΦм !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

м ōƛǎ н н 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ н ōƛǎ п с 

aŜƘǊ ŀƭǎ п мл 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ  пл   

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ  мпл   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ  пл   

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл Ǿƻƴ млл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ! ǳƴŘ . ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
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р aŀǖƴŀƘƳŜ лпΥ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ 

рΦм LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ όпΦмΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 

Ɇ IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ 

5ŀǎ aƛƴŘŜǎǘŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р WŀƘǊŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ [ŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό[C.!DύΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

Ɇ IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

Ɇ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ 

5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 9¦w мллΦлллΣ ππ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƎŜƘǘ ƪƭŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘπ

ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭπ

ƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ πο ÖÏÎ νοξ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

Ɇ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΥ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƘǀƘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

Ɇ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜƴΥ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ōǎŀǘȊŎƘŀƴŎŜƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ !ōǎŀǘȊŎƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƻŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΥ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜπ

ƴŀǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜπ

ǎŜƳ .ŜƳǸƘŜƴ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

Ɇ IƻƘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘΥ 

LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ !ƭǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

Ɇ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎΥ 

9ƛƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘŜǊ ŘŜƳ aŜǊƪōƭŀǘǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜπ

ǿŜǊǘŜǘΦ 

Ɇ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛƳ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘΥ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ππ ÖÏÎ νοξ 

πȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƛǎŜ 

Ɇ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƛǎŜΣ mt¦[Σ bǸǘȊƭƛƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊΥ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƳπ

ǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ bǸǘȊƭƛƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴπ ǳƴŘ hōǎǘōŀǳ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

ρȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǾŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Ɇ ¦ƳǊǸǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜǊ DǸƭƭŜƎǊǳōŜƴ Ȋǳ ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŦŜǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ 

!ōŘŜŎƪǳƴƎΥ 

5ŜǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ŦŜǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ŜǘƻƴŘŜŎƪŜƴ ƻπ

ŘŜǊ ½ŜƭǘŘŅŎƘŜǊƴ ƛǎǘ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ YƭƛƳŀǊŜƭŜǾŀƴȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜǊǘŜƴΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ 5ǸƴƎŜǊǎŀƳƳŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ CƭǸǎǎƛƎƳƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ мл aƻƴŀǘŜƴΥ 

5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл aƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

ςȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎκ.ŜǊŜƎƴǳƴƎ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ 

ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŀƎǎŜƛƴōǳǖŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

σȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴκ{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 

Ɇ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴπΣ hōǎǘπ ǳƴŘ ²Ŝƛƴōŀǳǎ ǎƛƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ IŀƎŜƭǎŎƘǳǘȊƴŜǘȊŜΣ CǊƻǎǘōŜǊŜƎƴǳƴƎΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊǘǊŀƎǎπ

ŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΣ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ πρ ÖÏÎ νοξ 

λκȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴǳƴƎ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘǳǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎΥ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǘǘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

9ƛƴƎŀƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ LƳ DŀǊǘŜƴōŀǳ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ DŜπ

ǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜƛπ

ȊǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎπ ǳƴŘ πǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

Ɇ «ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ό!ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴύΥ 

«ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ 

ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŘǊǳŎƪ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴΥ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ōƛƻƎŜƴŜ 

.ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜ ŀǳǎ ǾƻǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CƻǊŎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ wƻƘπ

ǎǘƻŦŦŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ IƻƭȊŜǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΥ 

5ƛŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜ !ƴǘǊƛŜōŜ ȊǳǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǾŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƛŦŜƴŘǊǳŎƪǊŜπ

ƎŜƭŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ LƴǾŜǎπ

ǘƛǘƛƻƴŜƴΦ 

Ɇ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ DǸƭƭŜŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ DǸƭƭŜǾŜǊǎŎƘƭŀǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ DǸƭƭŜǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜƴΥ 

½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƴǀǘƛƎŜƴ !ƳƳƻƴƛŀƪŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō 

Ǿƻƴ {ǇŜȊƛŀƭƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ DǸƭƭŜŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

DǸƭƭŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ πς ÖÏÎ νοξ 

λλȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΥ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hǳǘǇǳǘŜǊƘǀƘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IƻƴƛƎŜǊȊŜǳƎǳƴƎΥ 

5ƛŜ .ƛŜƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŅǳōǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ ƘŜǊπ

ŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΥ 

5ƛŜ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŀǊΦ ¦Ƴ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

Ɇ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴǎǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴΥ 

5ƛŜ ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƎŜōƛŜǘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ CŀƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘŀǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǊƎōŀǳŜǊƴōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǎƛǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

Ɇ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 9ǊƴǘŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘǎŀŀǘŀƴōŀǳƎŜǊŅǘŜƴΥ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŀǘΣ ōŜƛƳ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΥ 

IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ Ƙǀπ

ƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǘǳπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛǘŜǊƛπ

ǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ л tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
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 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦмΦмΦ 

пΦмΦмΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ π όǇŜǊǎΦύ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴ π .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊΣ όōύ 
ōŜǘǊƛŜōǎōŜȊƻƎŜƴΣ όǇύ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴ 

tǳƴƪǘŜ 
bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ 

vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ όǇŜǊǎύ 

IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

н 
 ½ŜǳƎƴƛǎ 

IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ 

п 

.ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ όōύ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ о  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ όǇύ о  DǊǸƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ 

bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜƴ όǇύ м  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƻŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
±ŜǊōŅƴŘŜƴ όōύ 

н  aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ όǇύ 

IƻƘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ н  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όǇύ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ н  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛƳ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ н  bŀŎƘǿŜƛǎ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƛǎŜ όōύ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƛǎŜ м  ±ŜǊǘǊŀƎ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
bǸǘȊƭƛƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊύ ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜ ²ŜƛŘŜ 

м  aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǊŀƎ 
wŜŎƘƴǳƴƎ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎǾŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ όǇύ 

¦ƳǊǸǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜǊ DǸƭƭŜƎǊǳōŜƴ Ȋǳ ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŦŜǎǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ 

о  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ 5ǸƴƎŜǊǎŀƳƳŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ CƭǸǎǎƛƎƳƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀπ
ƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл aƻƴŀǘŜƴ 

п  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎκ .ŜǊŜƎƴǳƴƎ όǇύ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ 

н  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴκ{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ όǇύ 

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ό²ƛƴŘΣ IŀƎŜƭΣ CǊƻǎǘΣ ±ƻƎŜƭŦǊŀǖΣΧύ н  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρκ ÖÏÎ νοξ 

пΦмΦмΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴǳƴƎ όǇύ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ 

о  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

«ōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ό!ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴύ 

о  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ н  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ 

п  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ DǸƭƭŜŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
DǸƭƭŜǾŜǊǎŎƘƭŀǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ DǸƭƭŜǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜƴ 

о  
tǊƻƧŜƪǘǳƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όǇύ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

м  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
Ŝ.t 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IƻƴƛƎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ р  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ п  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴǎǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ п  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 9ǊƴǘŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘπ
ǎŀŀǘŀƴōŀǳƎŜǊŅǘŜƴ 

о  
tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜ 

м  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

м  tǊƻƧŜƪǘπ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜΥ   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜΥ р   

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƎŜǊŜƛƘǘ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ !ǳǎπ

ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀȊǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōȊǿΦ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜǊŜƛƘǘΥ 
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 ¢ŀōŜƭƭŜ ȊǳǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ¢Ŝƛπ

ƭŜƴ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦмΦмΦ 

пΦмΦмΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘǎǘŜƛƭ 
tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 
όм ƛǎǘ мΦ tǊƛƻǊƛǘŅǘύ 

.ƛŜƴŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IƻƴƛƎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎ 

м 

5ǸƴƎŜǊǎŀƳƳŜƭŀƴƭŀƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ DǸƭƭŜŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴƪƭΦ 
DǸƭƭŜǾŜǊǎŎƘƭŀǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ DǸƭƭŜǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜƴ 

н 

.Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
!ƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
DŀǊǘŜƴōŀǳ 
hōǎǘπ ǳƴŘ ²Ŝƛƴōŀǳ 
.ŜǊŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

о 

{ǘŀƭƭōŀǳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘƪŀƳƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
aŜƭƪπ ǳƴŘ CǸǘǘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CǳǘǘŜǊōŜǊƎŜǊŀǳƳ ƻŘŜǊ 
DŅǊŦǳǘǘŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ 

п 

{ǘŀƭƭōŀǳ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ aƛƭŎƘƪŀƳƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ aŜƭƪπ 
ǳƴŘ CǸǘǘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CǳǘǘŜǊōŜǊƎŜǊŀǳƳ ƻŘŜǊ 
DŅǊŦǳǘǘŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ  

р 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜōŅǳŘŜ π [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
.ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ 

с 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜōŅǳŘŜ ς !ƭƭƎŜƳŜƛƴΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴƘŀƭƭŜƴΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳŜ 

т 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όŀǳǖŜǊ IƻŦǘǊŀŎ ǳƴŘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊύ 
.ŜǊƎōŀǳŜǊƴǎǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 

у 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό9ǊƴǘŜΣ {ŀŀǘ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊύ 

ф 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ς IƻŦǘǊŀŎ ǳƴŘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ мл 

рΦн ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 

9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ όпΦнΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦнΦмΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρμ ÖÏÎ νοξ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н ό!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴκ/ŀƭƭύ ŦǸǊ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 

.ŜƛƳ .a[w¢ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ3 

LƳ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .a[w¢Σ ŘŜǎ .aC ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŘŜǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǎǘƛƳƳōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ !a! ǎƻǿƛŜ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 

ƘŀōŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ {ǘƛƳƳŜΦ 5Ŝƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ƛƳ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .a[w¢Φ 5ŜǊ CǀǊπ

ŘŜǊōŜƛǊŀǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘŜǎΦ 

bŀŎƘ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦƻǊƳŀƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊǘǊŀƎΣ ƛƴ 

ŘŜƳ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 

CǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ оллΦллл 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ƎƛƭǘΥ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǳǎǘǊƛŀ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜǊǾƛŎŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ IŀŦǘǳƴƎ όDƳōIύΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŜǘǊŀǳǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƛǎǘ ǾƻƳ 9ƛƴπ

ƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘƛŜǊ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘπ

ǎŎƘǿŜƭƭŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

CǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ tǳƴƪǘ тΦоΦн ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

нлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ оллΦллл 9ǳǊƻ ƎƛƭǘΥ 

5ƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜπ

ǘŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴΦ 

  

                                                                 
3 .ßÈÅÒÅ !ÕÓÆİÈÒÕÎÇÅÎ ÓÉÅÈÅ 3ÏÎÄÅÒÒÉÃÈÔÌÉÎÉÅȢ 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦнΦмΦ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ оллΦллл 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊΥ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ но tǳƴƪǘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 

λȢ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾƻǊ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴΤ 

μȢ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΤ 

νȢ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ κ!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜΤ 

ξȢ Ya¦π ōȊǿΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎǘŀǘǳǎΤ 

οȢ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ 

πȢ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘΤ 

ρȢ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘΣ ¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘΤ 

ςȢ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΤ 

σȢ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ /ŀƭƭπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ α9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aŅǊƪǘŜά ƻŘŜǊ 

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ αǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴάΦ 

aƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŦƛƴŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎΥ 

Ɇ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΥ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

όtǊƻƧŜƪǘǎύ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9[9wπCǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ [ŀƴŘŜǎπ¢ƻǇπǳǇ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ɇ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜƴΥ CǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ƪƻƳƳǘ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н ό!ǳŦǊǳŦκ/ŀƭƭύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΥ 

Ɇ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƳ мΦYǊƛǘŜπ

ǊƛǳƳ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƛƳ нΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎƘǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

Ɇ 5ŀǎ оΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎŜƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴ όƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘύ ŜƛƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρξ ÖÏÎ νοξ 

Ɇ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜ όпΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳύ ƛǎǘ ŀǳŦ Ya¦ ǎƻπ

ǿƛŜ α½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά όƳŀȄΦ aƛƻΦ нлл 9ǳǊƻ ¦ƳǎŀǘȊ κ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ōȊǿΦ ƳŀȄΦ трл 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜύ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ǳŘƎŜǘƳƛǘǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǘȅǇŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ н α!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴκ/ŀƭƭά ǳƴǘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŘŀŦǸǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ό½ǳǎŀǘȊπύ.ǳŘƎŜǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ п ƪƻƳƳǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όαDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴάύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

Ɇ 5ƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όрΦYǊƛǘŜǊƛǳƳύ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΥ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴǎΣ tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳ ƛƴ wŜπ

ƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀπ

ƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜΣ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎΦ 

Ɇ 5ŀǎ сΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ŘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƳŜǎǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘπ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

Ɇ 5ƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

тΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ōƛƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜōŜƴŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ !ōŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ǳƴŘ !ōŦŅƭƭŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛπ

ŜƴȊΣ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 

.ƻŘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘύΣ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƭŜǊπ

ƎŜƘŜƴǎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǘƛŜǊŜƴΦ 

Ɇ 5ŀǎ уΦ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳπ

ƎŜǊƴΣ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴǎǘŀƴŘŜǎΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŜǊƪǳƴŦǘǎōŜπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

Ɇ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ф ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9Ǌπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aŅǊƪǘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜπ

ǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ф ƪƻƳƳǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н όα!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛπ

ŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴκ/ŀƭƭάύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

wŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΥ LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎƭŜƛŎƘ Ƙƻπ

ƘŜǊ CǀǊŘŜǊƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ αtǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜά ƛƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎάΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƴπ

ǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ !ōǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ !ōƴǳǘȊǳƴƎ όƪǳǊȊΥ !Ŧ!ύ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ōŜȊƻƎŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρο ÖÏÎ νοξ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ оллΦллл 9ǳǊƻ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ му tǳƴƪǘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 

λȢ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎΥ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊά ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

μȢ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎΥ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎ 

ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ 

νȢ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘΥ 5ŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƴŜǳŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊκǳƴŘ ƴŜǳŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 

ξȢ ¦ƳǿŜƭǘΥ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘŀǎǇŜƪǘŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀōΦ 

οȢ IȅƎƛŜƴŜΥ !ƭǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IȅƎƛŜƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

πȢ vǳŀƭƛǘŅǘΥ 5ŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŀǊŜΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƎŀƴȊŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ aŀȄƛƳŀƭǇǳƴƪǘŜΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎ 

ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƴ ƎŀƴȊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρπ ÖÏÎ νοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦнΦмΦ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ оллΦллл 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 

пΦнΦмΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ оллΦллл 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ но Ǿƻƴ ру ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

н  WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ 

9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
о  WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ м  m{¢!¢ 

aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

м  .ǊŀƴŎƘŜƴŘŀǘŜƴ 

[ŜƛǘōƛƭŘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {Ŝƪπ
ǘƻǊ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊπ
ƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎπ
ǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊπ
ǘŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ 

!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ό¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎπ ǳƴŘ .ǊŀƴŎƘŜƴπ
ŜōŜƴŜύ 

п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
Ya¦ ƻŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ 
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ώYǊƛǘŜǊƛǳƳ п ƪƻƳƳǘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ αDŜōƭƻŎƪǘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴά ό±ŜǊŦŀƘǊŜƴ мύ 
ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦϐ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊŘŀǘŜƴ 

н  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρρ ÖÏÎ νοξ 

пΦнΦмΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ 
{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ LƴǾŜǎπ
ǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴǎ 

н  LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 

tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴ 
wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎƎǊǀǖŜ 

н  
tǊƻƧŜƪǘπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎŘŀǘŜƴ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘπ
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎπ
ōŀǊƪŜƛǘ 

н  
½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ
ǘŜƳŜΣ tǊƻƧŜǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ  
IȅƎƛŜƴŜ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ 

tǊƻŘǳƪǘƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ о  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρς ÖÏÎ νοξ 

пΦнΦмΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ 
¦ƳǿŜƭǘΣ ¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ōƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜōŜƴŜǊπ
ȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ !ōŦŅƭƭŜƴ 

ǳƴŘ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜƴ 
м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻπ
ŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ǳƴŘ 

!ōŦŅƭƭŜƴ 
м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ŜŦŦƛȊƛŜƴȊΣ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜ όƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘύ 
м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƭπ

ŜǊƎŜƘŜƴǎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǘƛŜǊŜƴ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ 
±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9Ǌπ
ȊŜǳƎŜǊƴ 

н  
±ŜǊǘǊŅƎŜ όƳǸƴŘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
tǊŜƛǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ
ŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

м  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴǎǘŀƴπ
ŘŜǎ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŜǊƪǳƴŦǘǎōŜπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

н  aŀǊƪŜƴǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ н  ±ŜǊǘǊŅƎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ фΥ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aŅǊƪǘŜ 
ƻŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
ǎŎƘŜ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ώYǊƛǘŜǊƛǳƳ ф ƪƻƳƳǘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ α/ŀƭƭπ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴά ό±ŜǊŦŀƘǊŜƴ нύ ȊǳǊ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎΦϐ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 
aŅǊƪǘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŜǎǘπ
ǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

н  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ ру   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ но   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ρσ ÖÏÎ νοξ 

DŜƳŅǖ tǳƴƪǘ уΦнΦпΦоΦнΦу ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǳōƳŀǖƴŀƘƳŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴπ

ǿŜƴŘōŀǊŜƴ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊŜǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

5ŜǊ .ŀǎƛǎŦǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ мл҈Φ 

IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴŘŜǊȊŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƳ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ

ƭƛŎƘŜǎ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎ όƎŜƳŅǖ !ƴƘŀƴƎ L ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴύΣ 

ǎƻ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ 9[9w ƳƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ор҈ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀπ

ǊŜƴ YƻǎǘŜƴΦ 

IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴŘŜǊȊŜǳƎƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎΣ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

hōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŅǖ YŀǇƛǘŜƭ о όwb соуπспмύ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƛƳ 

!ƎǊŀǊπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ нлмп ς нлнл όнлмпκ/ нлпκлмύΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜƛǊŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳƳ .ŀǎƛǎŦǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ƎŜǿŅƘǊǘΥ 

½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜŀƴπ
ȊŀƘƭ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

ƛƴ ҈ 

Ya¦ 
пΦ Ya¦ ƻŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ 

½ǳǎŎƘƭŀƎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ōŜƛƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ
ǿŜǊōŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ Ya¦ 
ƘŀƴŘŜƭǘ 

н 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

уΦ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

с Ǿƻƴ ф п 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ сΦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ п Ǿƻƴ т п 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
¦ƳǿŜƭǘΣ ¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

тΦ ¦ƳǿŜƭǘΣ ¢ƛŜǊƎŜǊŜŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

с Ǿƻƴ мл р 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ 

рΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ 

мл Ǿƻƴ мо р 
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½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ YǊƛǘŜǊƛǳƳ 
½ǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ .ŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛπ
ǘŜǊƛǳƳ 

ƛƴ ҈ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴǎ όŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ [ŀƴŘŜǎŦƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎύ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ 

½ǳǎŎƘƭŀƎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŀǳǎǿŜƛǎǘ 
όbŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ tǊƻπ
ƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ 
пл ҈ DŜǎŀƳǘŦǀǊŘŜǊƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘŅǘ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜƴ4 

½ǳǎŎƘƭŀƎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ !ōǎŀǘȊπ
ŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŅǊƪǘŜ ƎŜπ
ƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ όbŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴύ 

р 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ оллΦллл 9ǳǊƻ 

9ǎ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

пΦнΦмΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ оллΦллл 9ǳǊƻ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му Ǿƻƴ пл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

мн  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊƴ ŘŜǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ 
.ƛƴŘǳƴƎ 

т  
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
κ ±ŜǊǘǊŅƎŜ όǎŎƘǊƛŦǘπ
ƭƛŎƘύ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎŜƘŀƭǘ 

tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

т  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
¦ƳǿŜƭǘ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ с  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ 
IȅƎƛŜƴŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
IȅƎƛŜƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

                                                                 
4 $ÉÅÓÅÓ :ÕÓÃÈÌÁÇÓËÒÉÔÅÒÉÕÍ ËÏÍÍÔ ÎÕÒ ÉÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ μ ɉ!ÕÆÒÕÆȾ#ÁÌÌɊ ÚÕÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇȢ 
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пΦнΦмΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ 
vǳŀƭƛǘŅǘ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ 

п  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ пл   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ му   

9[9wπƪƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ол҈ ŘŜǊ ŀƴǊŜπ

ŎƘŜƴōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴ όƎŜƳŅǖ tǳƴƪǘ уΦнΦпΦоΦнΦу ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ т ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎύΦ 9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ 

пл҈ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

¢ƻǇπǳǇπaƛǘǘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƪŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

рΦо LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

όпΦоΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎ 

ǾƛŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ 

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ Řŀǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ м ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 

tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎ ōȊǿΦ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ wŜƛƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ōȊǿΦ CǊƻǎǘπ

ǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ 

Ɇ .ŜŘŀǊŦǎōŜǊŜƎƴǳƴƎΥ 

WŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴōŀǳƎŜōƛŜǘ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎōŜπ

ŘŀǊŦ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜπ

ǊŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ 9ƛƴŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎπ

ōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀō ŜƛƴŜƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ όмлπ ƧŅƘǊƛƎŜǎ 

aƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ рлл ƳƳ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

Ɇ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ ƻƘƴŜ .ŜŘŀǊŦǎōŜǊŜƎƴǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ bŀŎƘǘŦǊǀǎǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

tŦƭŀƴȊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪǳƭǘǳǊŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƛƳ hōǎǘōŀǳ ȊǳǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ tŦƭŀƴȊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊŦǊƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ 

ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜǊŜƎƴŜƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ǊŜƛƴŜ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎǎπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŜōŜƴǎƻ 

tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ !ƴȊŀƘƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ŀō о .ŜǘǊƛŜōŜƴ tǳƴƪǘŜ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜƴΣ !ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōŜƴ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ƛƴ IŜƪǘŀǊ 

WŜ ƳŜƘǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜǿŅǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǳƳǎƻ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǿŅǎǎŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ƧŜ ƴŀŎƘ YǳƭǘǳǊŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴŀŎƘ CŜƭŘōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ ǳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ ½ǳǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ 

LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƎƴǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ tǳƳǇŜƴŘǊŜƘȊŀƘƭǊŜƎŜƭǳƴƎΣ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀǘȊǇǳƴƪǘ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ όлύ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 
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 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦоΦмΦ 

пΦоΦмΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ǿƻƴ мм ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ōȊǿΦ 
CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎ 

Ã Bei Bedarfsberegnung 

 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊ плл ƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ п 

пллπппф ƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ о 

прлπпфф ƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ н 

Ã Bei Frostschutzberegnung ohne Bedarfsberegnung 

CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƎƴǳƴƎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 

м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
!ƴȊŀƘƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōŜ 

«ōŜǊ мл .ŜǘǊƛŜōŜ о 

 DǊǳƴŘōǳŎƘ тπмл .ŜǘǊƛŜōŜ н 

оπс .ŜǘǊƛŜōŜ м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
.ŜǊŜƎƴǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ƘŀΣ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 
YǳƭǘǳǊŀǊǘŜƴ 

Ã Feldbewässerung 

 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŀǘŀǎπ
ǘŜǊΣ ²Ŝƛƴōŀǳƪŀǘŀǎπ
ǘŜǊ 

«ōŜǊ млл Ƙŀ о 

рлπмлл Ƙŀ н 

²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ рл Ƙŀ м 

Ã Weingartenbewässerung 

«ōŜǊ рл Ƙŀ о 

млπрл Ƙŀ н 

²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл Ƙŀ м 

Ã Obstbewässerung bzw. Frostschutzberegnung 

«ōŜǊ мр Ƙŀ о 

рπмр Ƙŀ н 

²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р Ƙŀ м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
½ǳǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ 

LƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ м  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мм   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ р   
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рΦп LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όпΦоΦнΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦнΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ŀƴŜōŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ōȊǿΦ ȊǳǊ ǎǇŜȊƛŦƛπ

ǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦǊǳŦŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴ ό±ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ нύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ όōŜƛ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ǳŦǊǳŦŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴ 

όōŜƛ /ŀƭƭǎύ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ нт tǳƴƪǘŜ ƻŘŜǊ сл҈ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΦ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴπ

ŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ōŜǘǊŀǳǘΦ 5ŀǎ .a[w¢ ƛǎǘ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ōǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦоΦнΦ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ π ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǿŀƭŘ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǿŀƭπ

ŘŜǎ ƛǎǘ ƛƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

WŜ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊπ ōȊǿΦ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎπ

ǿŀƭŘŜǎ ƭƛŜƎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ aŀǖƎŜōŜƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ {нΣ {о 

ƻŘŜǊ ²о ƭŀǳǘ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όƪǳǊȊΥ ²9tύΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǎ CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘŅǳŦƛƎŜǊΦ 9ƛƴŜ ǊŀǎŎƘŜ wŜŀƪπ

ǘƛƻƴ ōŜƛ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ςο ÖÏÎ νοξ 

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿƻ CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊǇǊƻōƭŜƳŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

5ƻǊǘ ǿƻ Ŝƛƴ Ƴƛǘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜǊ ŦƭŅŎƘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘŜǎȊǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘǊƻƘǘΣ ǿƛǊŘ ς ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ȊǳǊ ǎƻƴǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ς Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ мл tǳƴƪǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ aƛǘǘƭŜǊŜǊ ²ŜƎŜŀōǎǘŀƴŘ 

9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ [Y²πōŜŦŀƘǊōŀǊŜƴ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ƛǎǘ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ²ŀƭŘπ

CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ŀƭŘǘŜƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾ Ǝǳǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ²ŀƭŘπCǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƧŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ CŜƛƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

!ƭǎ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ [Y² ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

²ŜƎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ƻƭƭŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎȊƻƴŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŜƛƭƪǊŀƴπ!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴΦ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

WŜŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŀǊΦ 5ƛŜ CƻǊǎǘǘŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƻƴŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

πȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ [Y²πōŜŦŀƘǊōŀǊ Ƴƛǘ IŅƴƎŜǊ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻ ōŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ [Y²π.ŜŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ IŅƴƎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴ 

ǎǇŅǘŜǊŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƭƻπ[Y²π¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜōŀǳǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛǎǘ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ [Y²πōŜŦŀƘǊōŀǊŜǊ CƻǊƳ Ƴƛǘ IŅƴƎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ςπ ÖÏÎ νοξ 

ρȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ .ŜǎƛǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αYƭŜƛƴǿŀƭŘάΦ aŀƴ 

ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ нлл IŜƪǘŀǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜπ

ǊŜƴ DǊǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

LŘŜŜƭƭŜ .ŜǎƛǘȊŀƴǘŜƛƭŜ ȊŅƘƭŜƴ ƴǳǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ όмύ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

ςȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ ²ŜƎƭŅƴƎŜ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴΦ WŜ ƎǊǀǖŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƧŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΦ 

5ƛŜǎŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜǎǘŀŦŦŜƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

²ŜƎƭŅƴƎŜΣ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ όлύ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦоΦнΦ 

пΦоΦнΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нт Ǿƻƴ пр ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
{ŎƘǳǘȊǿŀƭŘψ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǿŀƭŘ  
ό²9tπYǊƛǘŜǊƛǳƳ {нκ{оκ²оύ 

Җ рл҈ н 
 ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 

Ҕ рл҈ п 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ςρ ÖÏÎ νοξ 

пΦоΦнΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊ 

YŜƛƴ {ŎƘŀŘƘƻƭȊŀƴŦŀƭƭ л 

 .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ  
.ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

CƭŅŎƘƛƎŜǊ {ŎƘŀŘƘƻƭȊŀƴŦŀƭƭ н 

{ŎƘŀŘƘƻƭȊŀƴŦŀƭƭ ƛƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜ п 

½ǳǎŎƘƭŀƎ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭύ ōŜƛ 
ŘǊƻƘŜƴŘŜƳ ŦƭŅŎƘƛƎŜƴ .Ŝǎǘŀƴπ
ŘŜǎȊǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ 

όмлύ  DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ ²ŜƎŀōǎǘŀƴŘ 

ғ мнр Ƴ όҐул ƭŦƳκƘŀύ л 

 
.ŜǊŜŎƘƴŜǘ ƻŘŜǊ Ǝǳǘπ
ŀŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻƳ tƭŀƴŜǊ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

мнрπнлл Ƴ п 

Ҕ нлл Ƴ όҐрл ƭŦƳκƘŀύ у 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ CŜƛƴŜǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ 

о 
 CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ  

.ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
.ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

с 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

bŜƛƴ л  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
Wŀ р 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ 
[Y² ōŜŦŀƘǊōŀǊ Ƴƛǘ IŅƴƎŜǊ 

bŜƛƴ л  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
Wŀ о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ 
.ŜǎƛǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎπ
ŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ н 

 tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ нπр ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ п 

Ҕ р ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ с 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ 
²ŜƎƭŅƴƎŜ 

Җ мрл ƭŦƳ л 

 tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
мрм ς олл ƭŦƳ о 

олм ς слл ƭŦƳ с 

Ҕ слл ƭŦƳ ф 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ пр   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ нт   

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ YǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ пΣ мΣ оΣ нΣ рΣ уΣ т ǳƴŘ с ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ [ŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜƴΣ bŀǎǎƭŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎ 

[ŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜΣ bŀǎǎƭŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ςς ÖÏÎ νοξ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ !Ǌǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ 

bŀǎǎƭŀƎŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ YŀƭŀƳƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ IƻƭȊŀƴŦŀƭƭ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

«ōŜǊŀƴƎŜōƻǘ ŀƳ IƻƭȊƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ [Y² Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘǀƘŜǊ ōŜǇǳƴƪǘŜǘΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ .ŜǎƛǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

пΦоΦнΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ [ŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜƴΣ bŀǎǎƭŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нт Ǿƻƴ пр ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎ 

Җ рΦллл CŜǎǘƳŜǘŜǊ όŦƳύ п  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
Ҕ рΦллл CŜǎǘƳŜǘŜǊ όŦƳύ т 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
!Ǌǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ 

¢ǊƻŎƪŜƴƭŀƎŜǊ мл  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
bŀǎǎƭŀƎŜǊ мт 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
.ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ  

[Y² л  tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 
[Y² Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ т 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
.ŜǎƛǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎπ
ŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ т 
 tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊ 
мп 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ пр   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ нт   

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ YǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ нΣ мΣ о ǳƴŘ п ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ 5ŜǇƻǘǇƭŅǘȊ ŦǸǊ CƻǊǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜ ƻŘŜǊ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǎ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ CƻǊǎǘπ

ǎǘǊŀǖŜΦ {ŜƭōƛƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ςσ ÖÏÎ νοξ 

рΦр bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ όпΦпΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎ 

ǾƛŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ 

±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎ ōȊǿΦ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ wŜƛƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м ǳƴŘ н ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜπ

ǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ н ƎŜǊŜƛƘǘΥ 

ÁɊ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŜκIȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƻŘŜǊ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ Ǝǳǘ 

ÂɊ ¦ƴōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŜκIȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

ÃɊ aŅǖƛƎŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŜκIȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

 

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ о ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ 

²ŜǊǘ όŀǳŦ YƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜƴύ ŘŜǎ 9ǊƻǎƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ нύ ƎŜǊŜƛƘǘΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘǎƎǊǀǖŜ 

YƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘǎƎǊǀǖŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όȊΦ .Φ ¦ƳǿŜƭǘŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ ƎƛōǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ млл ƪƳч 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘύ 

ǿƛǊŘ ōƛǎ Řŀǘƻ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǿŜƴƛƎ ŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ CǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǸōŜǊ рлл ƪƳч ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σκ ÖÏÎ νοξ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘκtƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ōȊǿΦ 9ǊƻǎƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ȊǿŜƛ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜ ƎŜǎǇƭƛǘǘŜǘΦ 5ƛŜ ϦǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴϦ ǎƛƴŘ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜπ

ƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ м ǳƴŘ н όDŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜύ ōȊǿΦ ŘƛŜ Ϧ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎϦ ŀǳŦ 

ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ о ό±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎύ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

Ɇ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м ǳƴŘ нΥ 

5ƛŜ 9¦π²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όw[ нлллκслκ9Dύ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƎǳǘŜƴ ǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŀƭƭŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊƛǎǘŜǊǎǘǊŜŎƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ нлнтΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ 

ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ 5ŀ ƎŜǊŀŘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŜŦƛπ

ȊƛǘŜ ǎŜƘǊ ƘŅǳŦƛƎ Ȋǳ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ±ŜǊŦŜƘƭǳƴƎ ōȊǿΦ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǎ ϦƎǳǘŜƴϦ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ αƎǳǘŜǊά ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ CǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ƛƳ αǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴά 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

Ɇ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ оΥ 

5ŀǎ 9ǊƻǎƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ƻŘŜƴƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘ ƪŀǊǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ DŜƭŅƴŘŜƴŜƛƎǳƴƎΣ .ƻŘŜƴŀǊǘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ 

²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜπ ǳƴŘ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 9Ǌƻǎƛπ

ƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘǊǸŎƪƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊƭƛŜƎŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƳƛǘǘŜƭΣ ƘƻŎƘ ōȊǿΦ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ ²ƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƪŀǊǘŜ ƪŜƛƴ 9ǊƻǎƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ !ƴȊŀƘƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΣ Řŀ 

ŘƛŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦƛƴŘŜǘΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ȊΦ .Φ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōȊǿΦ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ όƳƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴύ 

ŜǘŎΦ ǎŜƛƴΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ όлύ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σλ ÖÏÎ νοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦпΦмΦ 

пΦпΦмΦ bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ǿƻƴ ф ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9Ǌπ
ǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘǎƎǊǀǖŜ 

¦ƴǘŜǊ млл ƪƳч о 
 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ όmYύ мллπрлл ƪƳч м 

9ƴǘǿŜŘŜǊΥ 
YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
Ã mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳπ
ǎǘŀƴŘκtƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǎ DŜπ
ǿŅǎǎŜǊǎ  
όƴǳǊ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ м 
ǳƴŘ нύ 

tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
²ŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘκtƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ϦƎǳǘϦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜǎ 

о 

 

²L{! π ²ŀǎǎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ
ǎȅǎǘŜƳ !ǳǎǘǊƛŀ ōȊǿΦ ό9ƴǘǿǳǊŦύ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎǇƭŀƴ нлмр tǊƻƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

²ŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ϦƎǳǘϦ 

м 

hŘŜǊΥ 
YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
Ã 9ǊƻǎƛƻƴǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
όƴǳǊ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ оύ 

aƛǘǘŜƭκƘƻŎƘκǎŜƘǊ ƘƻŎƘ о 
 5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƻŘŜƴƪŀǊǘŜ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘǎ όŜ.ƻŘύ 
DŜǊƛƴƎ м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ !ƴȊŀƘƭ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊκ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ ²ŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊōŀƴŘ 

aŜƘǊ ŀƭǎ о DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ 

о 

 DǊǳƴŘōǳŎƘ о DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ н 

н DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ м 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ ф   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ р   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σμ ÖÏÎ νοξ 

рΦс bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴ όпΦпΦнΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦнΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳǎπ

ǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō 

ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ 

.Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ IƻŦǸōŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻŦǸōŜǊƴŜƘƳŜǊƴ όWǳƴƎπ

ƭŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ κ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜƴύ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎ ōȊǿΦ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘƛŎƘǘŀƎŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ wŜƛƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦнΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ wŜƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎκbŜǳŀƴƭŀƎŜ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όwŜƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎύ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ bŜǳŀƴπ

ƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ IŀƴƎƭŀƎŜ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭŜƴ ǎǘŜƛƭŜǊŜ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜǎ DŜπ

ŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō ŜƛƴŜǊ 

IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мс҈ ό9ōŜƴŜύ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜ ƳŜƘǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ .ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘǳƴƎ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭŜƴ .ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ !ǳǎǇŦƭŀƴȊŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜƎǊǸƴǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΦ 

ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜκYƭŜƛƴŜǊȊŜǳƎŜǊ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σν ÖÏÎ νοξ 

οȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ wŜŎƘǘǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŦƭŅŎƘŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ κ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ƧŜŘŜǎ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜǎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ wŜƛƘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ tŀŎƘǘŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŜƛƴŜƴ tŀŎƘǘŦƭŅŎƘŜƴ ōȊǿΦ CƭŅπ

ŎƘŜƴ ƛƴ ŦǊŜƳŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ όлύ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦпΦнΦ 

пΦпΦнΦ bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ π  
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ǿƻƴ мл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
wŜƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎκ 
bŜǳŀƴƭŀƎŜ 

wŜƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜǊ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜ 

н 

 ²ŜƛƴōŀǳƪŀǘŀǎǘŜǊ 
²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜ 
hōǎǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ǇŜȊƛπ
ŀƭƪǳƭǘǳǊŜƴ 

м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
IŀƴƎƭŀƎŜ 

{ǘŜƛƭƭŀƎŜ όҔнс҈ύ н 
 ²ŜƛƴōŀǳƪŀǘŀǎǘŜǊ 

IŀƴƎƭŀƎŜ όнсπмс҈ύ м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
.ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘǳƴƎ 

.ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ŀŀǘ ƴŀŎƘ 
CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
!ǳǎǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ƛƳ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ŘŜǊ 
CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

н  {ŜƭōǎǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜκ 
YƭŜƛƴŜǊȊŜǳƎŜǊ 

WŀΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ hōǎǘŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ǇŜȊƛŀƭƪǳƭǘǳǊ 

н 
 

.ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ²Ŝƛƴ 
{ǘƛŎƘǘŀƎ омΦтΦ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ WŀƘǊŜǎ WŀΣ ǿŜƴƴ hōǎǘŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎπ

ǘƛƎŜ {ǇŜȊƛŀƭƪǳƭǘǳǊ 
м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ 
wŜŎƘǘǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ  
tǊƻƧŜƪǘŦƭŅŎƘŜ 

CƭŅŎƘŜ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎπ
ǎǘŜƭƭŜǊǎ 

н 
 DǊǳƴŘōǳŎƘ 

tŀŎƘǘŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ 
ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƳ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ 

м 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мл   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ р   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σξ ÖÏÎ νοξ 

рΦт bƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ȊǳǊ CƭǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όпΦпΦоΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦоΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ п tǳƴƪǘŜΦ 5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎǊŜƛŦ ǎŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǿŀƘƭǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ όŀƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƎǊŜƴȊŜύ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǊŜƛƘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ōȊǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ пΦпΦоΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ōŜπ

ǿŀƘǊŜƴΦ ½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊŀ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜƳ .ƛƻǘƻǇǾŜǊπ

ōǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛȊǳƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜƴΣ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΣ bŜǳǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ [ŀƴŘŜǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

5ƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ȊƛŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛπ

ƻƴǎŦƭŅŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀōΦ ½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊΣ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘΣ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ !Ǝπ

ǊŀǊǀƪƻƭƻƎƛŜ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ DŜƎŜπ

ōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ σο ÖÏÎ νοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ пΦпΦоΦ 

пΦпΦоΦ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ CƭǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п Ǿƻƴ ф ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎ 

bƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
bƛŜŘǊƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘ м 

aƛǘǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ н 

IƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bƛŜŘǊƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘ м 

aƛǘǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ н 

IƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
[ŀƴŘŜǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bƛŜŘǊƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘ м 

aƛǘǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ н 

IƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ о 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ ф   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ п   
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с aŀǖƴŀƘƳŜ лсΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

сΦм 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘǳƴƎǎōŜƛƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎƭŀƴŘπ

ǿƛǊǘŜ όсΦмΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦмΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦмΦмΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘŜƴ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊŀǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ 

ƘƻƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

μȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǸōŜǊƎŀƴƎ 

5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǸōŜǊƎŀƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 

ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǸōŜǊπ

ƎŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

νȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ [ŀƎŜ ƛƳ .ŜǊƎπ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ 

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊƎπ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IƻŦǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ 

bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 
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ξȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳΥ [ŀƎŜ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ 

5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ tŜƴŘŜƭȊŜƛǘŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜ Ҕ олΦллл 9²Σ wŀŘƛǳǎ 

нлл ƪƳύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ IƻŦǸōŜǊƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ bŜǳƎǊǸƴŘŜǊ ōŜǘǊƛŦŦǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǳƴƪǘŜǾŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ƘƻƴƻǊƛŜǊŜƴΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǘǳπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ aŀȄƛƳŀƭǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ рΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ сΦмΦмΦ 

сΦмΦмΦ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘǳƴƎǎōŜƛƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘƛƴƴŜƴ  
ōȊǿΦ WǳƴƎƭŀƴŘǿƛǊǘŜ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ 

IǀƘŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ 

н  ½ŜǳƎƴƛǎ 

±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǸōŜǊƎŀƴƎ м  
tǊƻƧŜƪǘǳƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ 

[ŀƎŜ ƛƳ .ŜǊƎπ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƻŘŜǊ р  .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 

[ŀƎŜ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ tŜƴŘŜƭȊŜƛǘŜƴ όDŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ҕ олΦллл 9²Σ wŀŘƛǳǎ нлл ƪƳύ 

р  .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜΥ р   

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ aŜƛǎǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 
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сΦн 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

όсΦпΦмΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦм 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 

5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜΦ .Ŝƛ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜπ

ǊŜƛƘǘΣ Řŀǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ мŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ tǳƴƪπ

ǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ YǊƛǘŜǊƛǳƳ м ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ Řŀǎ ōŜƛ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ р ŘŜƴ 

ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ƛƴŜ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 

YƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦмΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ȊǿŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ мл YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎπ ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ bŜǳƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΣ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 

!ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 

Řŀǎ YƭƛƳŀΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αtƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎά ǿƛǊŘ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǘŎΦύ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ tǊƻȊŜǎǎπ ƻŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 

ƘƛŜǊ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΣ ǎǇǊƛŎƘΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜƛƴŦǸƎǘΣ 

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǿŜǊōŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ǎŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜƛƴŦǸƎǘΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŅƭπ

ǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜπ
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ǊŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǿŜǊπ

ōŜǊǎΣ ǳƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ CŜƘƭƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ CǸƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƛƳ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜƛƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ό! ōƛǎ 5ύ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ŀƭǎ 

.ƻƴǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ όōŜƛ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ bƛŎƘǘπ!ƴƘŀƴƎπLύ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦπYŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

DǸǘŜǎƛŜƎŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜ DǳǘŜǎ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ ŜƛƴŜǊ DŜƴǳǎǎƭŀƴŘ κ DŜƴǳǎǎǊŜƎƛƻƴπtŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ /ύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻǿƛŜ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ 5ύ ǎƛƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ƛƳ CƻƪǳǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ  

Ɇ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴΤ 

Ɇ ƴƛŎƘǘ ōƻŘŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΤ 

Ɇ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΤ 

Ɇ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ǘǸŎƪȊŀƘƭŜƴΤ 

Ɇ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘƻŦŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀƴŦŜǊǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜǎŜπ

ƘŜƴΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ bǳƭƭ Ȋǳ ōŜǇǳƴƪǘŜƴΦ 
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 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ сΦпΦмΦ 

сΦпΦмΦ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ǿƻƴ нп ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
!ǳǎƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƧŀƘǊ 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ 

YŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ л 

 
DǊǀǖŜǊ л҈ ōƛǎ р҈ м 

aŜƘǊ ŀƭǎ р҈ н 

aŜƘǊ ŀƭǎ мл҈ о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ нΥ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

YŜƛƴŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ л 

 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ κ tǊƻπ
ƧŜƪǘπōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

м 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
ƴŜǳŜƴ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

н 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ оΥ 
tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƪŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ 

л 

 

!ōƴŀƘƳŜπ ōȊǿΦ 
[ƛŜŦŜǊǾŜǊŜƛƴōŀπ
ǊǳƴƎŜƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛπ
ȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
κ tǊƻƧŜƪǘōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

±ƻǊƘŀōŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜō ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ 

н 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ пΥ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

ƪŜƛƴ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ л 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

«ōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ н 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ рΥ 
DǊŀŘ ŘŜǊ bŜǳƘŜƛǘ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ κ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ κ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎŜǎ 

м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

bŜǳŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜƛƎ ŀƳ .ŜǘǊƛŜō о 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ сΥ 
.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 

ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ л 

 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎπ
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘ 

н 
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сΦпΦмΦ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƴƛŎƘǘƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ тΥ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊκǇƻǎƛǘƛǾŜ YƭƛƳŀπ
ŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴπ

ŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴΣ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ōȊǿΦ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

м 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ уΥ 
.ŀǳǿŜƛǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 
9ƛƴǊŜƛŎƘǇƭŀƴ ¦Ƴōŀǳ ōȊǿΦ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊ 
н 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ фΥ 
¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 

tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ 

5ŀǎ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸƎǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ .Ŝπ
ǘǊƛŜōŜǎ Ŝƛƴ 

н 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ млΥ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 
9ƛƴǊŜƛŎƘǇƭŀƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎǘ 
н 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ нн   

{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ όƧŜ CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ н ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ !Υ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴπ
ǘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

н  bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪπ
ǘŜƴ όōŜƛ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ bƛŎƘǘπ!ƴƘŀƴƎπLύ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ .Υ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴπ
ǘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

н  bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ /Υ 
{ƻȊƛŀƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ  

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ 

н  

tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎκ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ 

CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ 5Υ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ 
IŀƴŘǿŜǊƪǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻπ
ƴŜƭƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎ 

н  

tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎκ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŀƭƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ нп   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ р   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκμ ÖÏÎ νοξ 

сΦо 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όсΦпΦнΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦнΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ м όDŜōƭƻŎƪǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ п tǳƴƪǘŜΦ 5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎǊŜƛŦ ǎŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǿŀƘƭǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ όŀƴ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘƎǊŜƴȊŜύ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ Řŀǎ ōŜƛƳ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ м α5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘά ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦнΦ 

λȢ YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ 

IŀǳǇǘƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ .ŜƛƳ 5ƛǾŜǊǎƛπ

ŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ ǎƛƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭπ

ƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎΣ .ŜǘǊƛŜōǎƴŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜΣ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōȊǿΦ 9ƛƴπ

ƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ wƻƘǎǘƻŦŦŜƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ wƻƘǎǘƻŦŦƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ bǳǘȊǳƴƎ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜǊ wŜǎǘǎǘƻŦŦŜΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ²ŀƭŘǇŦƭŜƎŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ м ά5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘά ƎƛƭǘΥ 

Ɇ YŜƛƴ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜǊŦǸƭƭǘ Ґ αbƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘά Ґ л tǳƴƪǘŜΤ 

Ɇ 9ƛƴ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜǊŦǸƭƭǘ Ґ αbƛŜŘǊƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘά Ґ м tǳƴƪǘΤ 

Ɇ ½ǿŜƛ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ Ґ αaƛǘǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘά Ґ о tǳƴƪǘŜΤ 

Ɇ 5ǊŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ Ґ αIƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘά Ґ р tǳƴƪǘŜΦ 

μȢ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜƛ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ 

Ɇ DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴǘŜǊ тл҈ ŜǊƎƛōǘ м tǳƴƪǘΤ 

Ɇ DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ тл ς ул҈ ŜǊƎƛōǘ н tǳƴƪǘŜΤ 

Ɇ DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǸōŜǊ ул҈ ŜǊƎƛōǘ о tǳƴƪǘŜΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκν ÖÏÎ νοξ 

νȢ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜƛ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ 

Ɇ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƴǘŜǊ тл҈ ŜǊƎƛōǘ м tǳƴƪǘΤ 

Ɇ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ тл ς ул҈ ŜǊƎƛōǘ н tǳƴƪǘŜΤ 

Ɇ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǸōŜǊ ул҈ ŜǊƎƛōǘ о tǳƴƪǘŜΦ 

ό!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦ ŀǳǖŜǊ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ҈ύ 

ξȢ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜƛ YƭŜƛƴŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

Ɇ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ǳƴǘŜǊ тл҈ ŜǊƎƛōǘ м tǳƴƪǘΤ 

Ɇ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ тл ς ул҈ ŜǊƎƛōǘ н tǳƴƪǘŜΤ 

Ɇ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ǸōŜǊ ул҈ ŜǊƎƛōǘ о tǳƴƪǘŜΦ 

ό!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ ҈ύ 

5ƛŜ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ DŜƎŜπ

ōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ сΦпΦнΦ 

сΦпΦнΦ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ  
9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п Ǿƻƴ у ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ мΥ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ 

bƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ л 

 
tǊƻƧŜƪǘōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

bƛŜŘǊƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘ м 

aƛǘǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ о 

IƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ р 

Ã ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ .ƛƻƳŀǎǎŜπ
ƘŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴ 

DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ғ тл҈ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ тлπул҈ н 

DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ Ҕ ул҈ о 

Ã ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ 

hƘƴŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ғ тл҈ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

hƘƴŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ тлπ
ул҈ 

н 

hƘƴŜ CǳǘǘŜǊƳƛǘǘŜƭƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ҕ ул҈ о 

Ã ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅπ
ƎŜǊƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ғ тл҈ м 

 tǊƻƧŜƪǘōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ тлπул҈ н 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ Ҕ ул҈ о 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ у   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ п   



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκξ ÖÏÎ νοξ 

сΦп tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όсΦпΦоΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦоΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н ό!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅπ

ƎŜƴύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊŀō ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ WŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘȊŜƛǘǊŀǳƳ όα/ŀƭƭάύ ǎƛƴŘ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ р tǳƴƪǘŜ ōȊǿΦ п tǳƴƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊ ōŜƛ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ wŜƛƘǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ ǾƻǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƻƘƴŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊπ

ƴŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎΦ 

tǊƻƧŜƪǘōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ όtǊǸŦǳƴƎύ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜύ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǎŎƘǊƛǘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǘƻƻƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ όtǊƻƧŜƪǘǎŜƭŜƪǘƛƻƴύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9[9wπ

YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊπ

ōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴǎ ŀƭƭŜǊ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭƪǊŜŘƛǘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ όƪǳǊȊΥ Yt/ύ 

Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ

ǿŜǊōŜǊ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōȊǿΦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ .ŜǳǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƘǀƘŜ ŀǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 9¦πaƛǘǘŜƭƴΦ 5ƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ Ƙŀǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CǊƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ Yt/ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκο ÖÏÎ νοξ 

bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎŀƳǘ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊǎ ƛƴ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ŦƻƴŘǎ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎƛŘƛπ

ǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦоΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ /hнπ9Ƴƛǎǎƛπ

ƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ 

λȢ tƻǎƛǘƛǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƛǘǊŀƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ /hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 

/hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

μȢ DŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 

!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΦ 5ŀπ

ƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ōŜŦŜǎǘƛƎǘŜƴ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ƘǀƘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ǳƴōŜŦŜǎǘƛƎǘŜ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴΦ 

νȢ !ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

YƭŜƛƴŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ǘŜǳǊŜǊΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ 

9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǎǘǊƻƳǎ ƘǀƘŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ŀƭǎ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

ξȢ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ

ǎǘǊƻƳǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴƪƻǎǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ м 

tǳƴƪǘ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ /ŀƭƭǎ ƎŜƴŀǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

οȢ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎǘπ²Ŝǎǘ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎȅǎǘŜπ

ƳƛǎŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦƎŜǿƻƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ aƛǘǘŀƎǎǎǇƛǘȊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκπ ÖÏÎ νοξ 

aƛǘǘŀƎǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ CǊǸƘπ ōȊǿΦ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ αhǎǘπ²Ŝǎǘάπ!ƴƭŀƎŜƴ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ŘŀƘŜǊ м tǳƴƪǘΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ л tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ αhǎǘπ²Ŝǎǘάπ!ƴπ

ƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜƛǘŦŅŘŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ōŜƛ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōȊǿΦ DŜōŅǳŘŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ōŜƛ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀπ

ƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ 

λȢ tƻǎƛǘƛǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƛǘǊŀƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ /hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 

/hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

μȢ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 

9ƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƻǊǘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳǎΦ IǀƘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜǊ tǳƴƪǘŜπ

ȊŀƘƭΦ 

νȢ {ǇŜƛŎƘŜǊƎǊǀǖŜ 

WŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜΣ ǳƳǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

ƛƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊΦ CǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

ξȢ bƻǘǎǘǊƻƳŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǘŀǊƪ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ōȊǿΦ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ 

  



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκρ ÖÏÎ νοξ 

 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ сΦпΦоΦ 

сΦпΦоΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р Ǿƻƴ мл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƛǘǊŀƎΥ 
wŜŘǳƪǘƛƻƴ ¢ƻƴƴŜƴ YƻƘƭŜƴπ
ǎǘƻŦŦŘƛƻȄƛŘ ǇǊƻ WŀƘǊ όǘ /hнκŀύ 

Ҕ мл ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ о 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ Yt/πƛƴǘŜǊƴŜƴ α.ŜǳǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎǎǘƻƻƭǎά 

Ҕ р ōƛǎ мл ¢ƻƴπ
ƴŜƴκWŀƘǊ 

н 

ōƛǎ р ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ м 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜκƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ !ǎπ
ǇŜƪǘŜΥ DŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 

5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ о 

 
!ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ 
tǊǸŦǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ 

ōŜŦŜǎǘƛƎǘŜ CǊŜƛŦƭŅπ
ŎƘŜƴ 

н 

ǳƴōŜŦŜǎǘƛƎǘŜ 
CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ 

м 

DǊǀǖŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 
ōƛǎ мр ƪ² н 

 
!ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ 
tǊǸŦǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ Ҕ мр ƪ² м 

YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴΥ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ {ǇŜƛŎƘŜǊ 

Wŀ м 
 !ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ bŜƛƴ л 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΥ 
hǎǘπ²Ŝǎǘ 

Wŀ м 
 !ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ bŜƛƴ л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ мл   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ р   

 

сΦпΦоΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ōŜƛ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п Ǿƻƴ ф ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
aǀƎƭƛŎƘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

9ǊǊŜƛŎƘǘŜ 
tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 

tƻǎƛǘƛǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƛǘǊŀƎΥ 
wŜŘǳƪǘƛƻƴ ¢ƻƴƴŜƴ YƻƘƭŜƴπ
ǎǘƻŦŦŘƛƻȄƛŘ ǇǊƻ WŀƘǊ όǘ /hнκŀύ 

Ҕ мл ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ о 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ Yt/πƛƴǘŜǊƴŜƴ α.ŜǳǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎǎǘƻƻƭǎά 

Ҕ р ōƛǎ мл ¢ƻƴπ
ƴŜƴκWŀƘǊ 

н 

ōƛǎ р ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ м 



 

 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÆİÒ ,%Ȥ0ÒÏÊÅËÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ λκς ÖÏÎ νοξ 

сΦпΦоΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ōŜƛ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ 

{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 

Ҕ мΣр ƪ²Ƙκƪ²Ǉ о 

 !ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ  

Ҕ м ƪ²Ƙκƪ²Ǉ ǳƴŘ Җ 
мΣр ƪ²Ƙκƪ²Ǉ 

н 

Җ м ƪ²Ƙκƪ²Ǉ м 

{ǇŜƛŎƘŜǊƎǊǀǖŜ 
Ҕ нр ƪ²Ƙ  н 

 !ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ  

Җ нрƪ²Ƙ м 

bƻǘǎǘǊƻƳŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 
Wŀ м 

 !ƴƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ 
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ bŜƛƴ л 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ ф   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ п   

 

сΦр DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

όсΦпΦпΦύ 

 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦпΦ 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ όƪǳǊȊΥ .a5²ύ ŀƭǎ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ Ƴƛǘ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊƴ ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ LƴƪǳōŀǘƻǊŦǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ όȊǳǊ .ŜŦƭǸƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ YƭƛƳŀǎ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜǘŎΦύΦ 

5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘΣ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ н ό!ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅπ

ƎŜƴύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘƛŎƘǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ

ǘƛƎ ǾƻǊŀō ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ нл tǳƴƪǘŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘǇǊǸŦǳƴƎ 

5ƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǇǊǸŦǘ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ŀǳŦ ŦƻǊƳŀƭŜ 

wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ .ŜƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƎŜƭƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǎǳŎƘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

CǊƛǎǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ bǳǊ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ όWǳǊȅύ 

5ŀǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦπ

ǘŜƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ .a5² ŜǊƭŅǎǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DǊŜƳƛǳƳΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳǎ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴȊŜƭƴ 

ǾƻǊŀō ǳƴŘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Řƛǎπ

ƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CǀǊŘŜǊǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ Ŧƛƴŀƭ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

5ŀǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ .a5² 

ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ǿƻπ

ōŜƛ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ {ǘƛƳƳǊŜŎƘǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .a5² ōŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǎǳŎƘŜƴǎ 

ǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ό.a5²ύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳǎΦ 
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 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎŀǊǘ сΦпΦпΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳȊƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 

wŜƎƛƻƴΦ !ƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜΣ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜǎ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛπ

ŜƭƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ŘƛŜπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ п YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

λȢ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ 

Ɇ aŜǘƘƻŘƛƪ 

Ɇ DǊǸƴŘǳƴƎǎπκtǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ 

μȢ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎπκ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

Ɇ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ 

Ɇ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ 

Ɇ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǳƳŦŜƭŘŜǎ 

νȢ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

Ɇ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 

Ɇ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

Ɇ wƛǎƛƪƻōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ 

ξȢ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 

Ɇ aŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ 

Ɇ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tǊƻπ

ƧŜƪǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜŦŦŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 
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5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƘŀƴŘōǳŎƘ5 ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿƻπ

ōŜƛ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΥ 

Ɇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ όƴŜǳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōȊǿΦ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ōŜǎǎŜǊύΥ tǊƻŘǳƪǘƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΤ tǊƻȊŜǎπ

ǎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΤ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΤ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ /ƭǳǎǘŜǊƴΤ 

Ɇ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴȊŜǇǘ π ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΤ [ŜƛǘōŜǘǊƛŜōΤ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ /ƭǳǎǘŜǊΤ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜǊ wŜπ

ƎƛƻƴΤ 

Ɇ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƛǎǘƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ 

aŀǖƎŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎκLtw ό²ŜǊǘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 

tŀǘŜƴǘŜǎΣ aǳǎǘŜǊΣ aŀǊƪŜΣ CƛǊƳŜƴƎŜƘŜƛƳƴƛǎύΤ 

Ɇ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ YƻƳƳŜǊȊƛŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΤ 

Ɇ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ όŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴύ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƎƴƛǎǎŜǎ ōȊǿΦ wƛǎƛƪƻǎΤ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸƘǊǘ 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΤ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘǉǳƻǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΤ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΤ 

Ɇ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ όŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘύ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΤ 

Ɇ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴπ

ƴǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊΣ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƳΤ 

Ɇ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ōŜƛ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŀǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜƭŜǾŀƴȊΣ ǇǊŜƪŅǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴΣ ŜǘŎΦύΤ 

Ɇ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

  

                                                                 
5 https://www.aws.at/richtlinien/programmdokumente/programmdokument-gruendung-am-land/ 

(Aktualisierung der Webseite erfolgt jeweils vor einem Call). 

https://www.aws.at/richtlinien/programmdokumente/programmdokument-gruendung-am-land/
https://www.aws.at/richtlinien/programmdokumente/programmdokument-gruendung-am-land/
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 ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǳƴƪǘŜǎŎƘŜƳŀ Ȋǳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎπ

ŀǊǘ сΦпΦпΦ 

сΦпΦп DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

5ŀǎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл Ǿƻƴ пл ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9[9wπYƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

tǳƴƪǘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎ 
aǀƎƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ мл  tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ мл  wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴȊŜǇǘ 

9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ мл  
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ мл  
tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ 

DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ пл   

aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘŜŀƴȊŀƘƭΥ нл   

5ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ aŀȄƛƳŀƭǇǳƴƪǘŜΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

ƛƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ƛƴ ƎŀƴȊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎǿŀƘƭǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΣ Řŀǎ ƛƴ 

ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ н αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎά ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ƧŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜŀƴπ

ȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ м αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎά ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘΦ 

  
































































































































































































































































































































































































































































































